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Noticias Finales

secretario do Tesou-
O ro Nacional, Mansue-
to Almeida, afirmou
na sexta-feira (17), que a
maior parte do crescimen-
to da despesa do governo
federal nas ultimas décadas
aconteceu em programas
de transferéncia de renda,
como aposentadorias, bene-
ficios trabalhistas e bolsas
para pessoas carentes. Ele
voltou a defender mudancas
nalegislacao sobre despesas
obrigatoérias, sobretudo a
reforma da Previdéncia.
“Mesmo se o proximo
presidente fechar dez mi-

nistérios e cortar didrias
de viagens de funcionarios
publicos, o governo nao fara
ajuste fiscal. Porque isso é
muito pouco diante da despe-
sa total do governo. O gasto
discricionério ja foi reduzido
e estd neste ano no mesmo
valor real de 2009. Enquan-
to isso, o gasto obrigatorio
cresceub0% nosltimosnove
anos”, afirmou, em palestra
no Semindrio de Direito e
Desenvolvimento organizado
pela FGV Direito Rio.
Mansueto mostrou que o
Brasil tem registrado défi-
cits primarios desde 2014 e

Arrecadacao federal ndo e
suficiente para que o0 governo
consiga fechar as contas

deve continuar no vermelho
pelomenos até 2020. “Houve
queda de arrecadagado com a
crise, mas o grande problema
do Pais foi o crescimento
recorrente do gasto publico”,
explicou, ao apontar que a
arrecadacao federal ndo é
mais suficiente para que o
governo consiga fechar as
contas, mas lembrou que a
carga de tributos no Pais ja
é muito alta.

“Se o Brasil fosse a Alema-
nha ou a Dinamarca, a carga
brasileira de 33% do PIB nao
seria alta, mas os paises de
renda média e os paises da

O Brasil tem registrado déficits primdrios desde 2014 e deve continuar
no vermelho pelo menos até 2020.

América Latina tém cargas
muitos menores. No México,
por exemplo, a carga é menor
que 20% do PIB”, elencou.
Segundo o secretario do
Tesouro, ha diversos planos
de ajuste fiscal, mas, se nao

Ll

houver consenso em contro-
lar o gasto, isso acarretara
aumento da carga tributaria.
“E mesmo que se decida
tributar mais os mais ricos
e aumentar o imposto de
renda, ndo vamos escapar de

13° para aposentados

No préximo dia 27 comecardo
a ser efetuados os pagamentos
da primeira parcela do 13° saldrio
dos aposentados e pensionistas do
INSS. Terao direito a essa parcela
doabonoanual 30 milhoes de bene-
ficiados. O Governo Federal estima
que a antecipacdo da chamada
gratificacdo natalina injetara R$
20,6 bilhoes na economia do pais
nos meses de agosto e setembro.

ter uma estrutura tributaria
regressiva. Eu sou a favor
de se tributar herancas e
dividendos, mas o proble-
ma hoje sdo os regimes
especiais de tributacdo”,
completou (AE).

Bolsonaro chama de ‘analfabetos’
criticos das suas diretrizes

Sao Paulo - O candidato do
PSLaPresidénciadaRepublica,
Jair Bolsonaro, participou na
sexta-feira (17), pelamanha, da
formatura de sargentos da PM,
no Samboédromo do Anhembl.
Rodeado de um segmento no
qual costuma ter muitos eleito-
res, Bolsonaro se sentiuem casa
e,entre afagos etietagens, apro-
veitou para atacar os criticos
que chamaram de superficiais
suas propostas de governo.
“Eunaopossoresponder a esse
analfabeto que falou isso”.

E destacou que as pes-
soas que “realmente estao
preocupadas com o futuro
do Pais” gostaram do plano.
As diretrizes do governo de
Bolsonaro foram divulgadas
nesta semana. O documento
é obrigatério para o registro
na Justica Eleitoral. “Ele (o
documento) é uma diretriz.
E uma inten¢do. Vocés nunca
cobraram plano de ninguém”,
questionou o candidato.

Bolsonaro aproveitou para
cumprimentar os formandos,
momento em que foi cercado

Nelson Almeida/AFP

Bolsonaro na formatura de sargentos da PM de Sdo Paulo.

por varios presentes. Ele nao
foi o tnico que aproveitou o
espaco para um corpo a corpo
com o eleitorado no segundo
dia de campanha oficial nas
ruas. Outros candidatos mili-
tares a cargos publicos, como
o Major Olimpio, também do
PSL, compareceram. Do lado
de fora, foi possivel encontrar
santinhos de alguns candida-
tos no chao, além de pessoas
portando faixas.

O governador Marcio Franca
(PSB), que tenta a reeleicao e
apoia o tucano Geraldo Alckmin
na Presidéncia, negou na saida
do evento que Bolsonaro tenha
se aproveitado da ocasido. “Ele
é um militar. Quando ele vai
nas solenidades militares, as
pessoas gostam dele. Também
é um direito das pessoas se
manifestar. Ele, naminha visao,
nao fez nada. Nem falou em
publico”, disse (AE).

Comeca a vacinacao
contra raiva

Sao Paulo - Tera inicio nesta
segunda-feira (20), a campa-
nhadevacinagao contraaraiva
para caes e gatos no municipio
de Sdo Paulo. A vacina é gra-
tuita. A campanha vai até 2 de
setembro. Serdo mais de 1.900
postos de atendimento distri-
buidos pela cidade - entre fixos
e volantes -, que funcionarao
entre 10 e 16 horas.

Todos os animais commais de
3 meses devem ser vacinados,
excetoosdoentes. Paracadelas
prenhas, apesar de ndo haver
contraindicacdo, a orientacao
é de que o dono busque pela
vacina fora da campanha, de-
vido ao risco no transporte e
no manejo do animal.

A raiva é uma doenca trans-
missivel, caracterizada pelo
contagio direto; ou seja, pela
mordida, arranhoes ou lambe-
dura de caes, gatos ou outros
mamiferos, como, por exemplo,
morcegosinfectados. Arelagdo
completa de postos, com local
e data da vacinacao, pode ser
obtida no seguinte enderenco
de internet: (https://www pre-
feitura.sp.gov.br).

Evo diz que Bolivia chegara
em breve ao Pacifico

O presidente da Bolivia, Evo
Morales, afirmou na sexta-
-feira (17) que “em breve” a
bandeira do seu pais estara
no Pacifico, ja que existe a
reivindica¢ao ao Chile de uma
salda soberana para oceano.
Ele publicou no Twitter uma
mensagem, acompanhada de
um video, por ocasidao do Dia
da Bandeira.

“Neste dia da bandeira, rea-
firmamos o nosso compromisso
de honrar o nosso simbolo de
unido, dignidade e liberdade
com trabalho e amor a patria.
A tricolor vibra no corag¢ao do
nosso povo, tremula soberana-
mente no céu azul e flamejara

em breve nas margens do Pa-
cifico”, escreveu Morales na
rede social.

A Bolivia mantém um reque-
rimento perante o Chile no Tri-
bunal Internacional de Justica
-oprincipal 6rgao judiciario da
Organizacao das Nacoes Unidas
-, com o qual reivindica uma
saida soberana para o Oceano
Pacifico e que ja rendeu uma
guerra contra tropas chilenas
em 1879. O atual desenho da
bandeira da Bolivia, com trés
faixas - vermelha, amarela e
verde -, é de 1851, mas todo
17 de agosto o pais comemora
a criacdo do primeiro simbolo
nacional, feito em 1825.

Dodlar fecha a semana acumulando alta

A moeda norte-americana
encerrou na sexta-feira (17)
novamente emaltade 0,24%,
cotada aR$ 3,9147 na venda,
fechando uma série de trés
pregoes consecutivos de alta
e umavalorizacdo acumulada
na semana de 1,31%. O délar
oscilou sua cotacao no dia,
chegando & méxima de R$
3,95635.

Apesar da forte alta, o Banco
Central seguiu com a mesma

politica de swaps cambial tra-
dicional, sem efetuar leildes
extraordinarios de venda fu-
tura damoeda. O indice B3, da
Bolsa de Valores de Sao Paulo
(Bovespa), terminou o ultimo
pregio da semana em baixa de
1,03%, com 76.028 pontos. As
acoesdaPetrobrasacompanha-
ram a queda, perdendo 2,64%,
com Itau em queda de 2,22% e
Bradesco registrando baixa de
2,74% (ABr).

Inundagdes na India ja
mataram mais de mil pessoas

Equipes de salvamento utili-
zaram helicopteros e barcos na
sexta-feira (17), para resgatar
milhares de pessoas presas em
telhados ap6s uma inundagdo
sem precedentes no Estado de
Kerala, suldaIndia, que jamatou
mais de 320 pessoas nos ultimos
nove dias, informaram autorida-
des. Mais de 1,5 mil campos es-
tatais foram inundados, ilhando
os moradores. Desde o inicio da
temporada de moncoes, mais de
mil pessoas morreram em sete
Estados da India.

Segundo os servicos de emer-
géncia, mais de 12 helicépteros
e cerca de 400 barcos sao uti-
lizados nos trabalhos. A maior
autoridade do Estado, Pinarayi
Vijayan, disse a repérteres que
ao menos 324 pessoas morre-
ram e mais de 220 mil estdo
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desabrigadas. As fortes chuvas
dos ultimos nove dias desenca-
dearam enchentes, deslizamen-
tos de terra e desabamentos
de moradias e pontes, além da
interrupg¢ao de servicos aéreos
e ferroviarios em Kerala, que é
destino turistico popular, com
cachoeiras e praias.

As chuvas de monc¢ao matam
centenasde pessoasna ndiaanu-
almente. A temporada dura de
junho a setembro. Desde junho,
as inundacoes decorrentes das
mongodes atingiram fortemente
12 dos 14 distritos de Kerala,
danificando milhares de casas.
O canal de noticias New Delhi
Televisioninformouque o Estado
enfrenta uma crise, com alguns
hospitais relatando escassez de
oxigénio e postos de gasolinasem
combustivel (AP/AE).

Barroso concentra agoes
gue questionam Lula no TSE

Brasilia - O Tribunal Superior
Eleitoral (TSE) ja comecou a
encaminhar ao ministro Luis
Roberto Barroso as a¢oes que
contestam o registro de candi-
datura do ex-presidente Lula
a Presidéncia da Republica. O
ministro Admar Gonzaga era
relator de quatro processos
apresentados de forma au-
tobnoma do registro de Lula,
e pediu que a presidente da
Corte, ministra Rosa Weber,
determinasse a redistribui¢do.

Até omomento, dois ja foram
enviados a Barroso,asacdes do
advogado e professor univer-
sitario Marcelo Feliz Artilhei-
ros e do advogado Fernando
Aguiar dos Santos. A decisdo
de redistribuir a relatoria dos
processos é tomada apds Rosa
manter Barroso como relator
do registro de candidatura do
petista, depois de questiona-
mento da defesa de Lula. O
registro do ex-presidente ja é
alvo de impugnacdo da PGR,
ja que Lula foi condenado por
corrupgao passiva e lavagem
de dinheirono TRF-4, situacao

Nelson Jr/SCO/STF

Ministro Luis Roberto Barroso.

que enquadra o petista na Lei
da Ficha Limpa.

Diante dadefinicaodaCorte, ja
era esperado que Admar abrisse
mao dos processos, para que o
caso Lulafique concentrado com
Barroso, pela “dependéncia” en-
treasacoes.Jasdoseteacdesque
contestam o registro do petista.
Asacdesdeimpugnacioapresen-
tadas pela PGR, pelo candidato
a Presidéncia da Republica Jair
Bolsonaro (PSL) e pelo Partido
Novojaestdo com Barroso desde
0 inicio porque foram apresen-
tadas dentro do processo de
registro de Lula (AE).

Direitos ‘nao prejudicam’
desenvolvimento economico

A presidente do STF, mi-
nistra Carmen Licia, disse na
sexta-feira (17) que os direitos
previstos na Constituicao nao
prejudicam o desenvolvimento
econdmico, e que ha garantia
de principios, como o da livre
iniciativa, capazes de garantiro
trabalho eadignidade de todos.

“Ainda na preparacao dos
trabalhos da Assembleia Cons-
tituinte, era criticado o que viria
a ser promulgado como Consti-
tuicao Brasileira em 1988, sob
o argumento de que haveria di-
reitos em excesso e a economia
brasileira ndo suportaria tantos
direitos”, lembrou a ministra.

“Daminhaparte, em primeiro
lugar, ndo tenho esse tipo de
visdo”, afirmou em seguida. A
afirmativa foi feita durante a
abertura do Semindrio Direito
e Desenvolvimento, organizado
pela Fundacao Getulio Vargas
(FGV), em Brasilia. Ao mencio-
narojulgamento de agoes sobre
terceirizacdo de servigos por
empresas, a ministra Carmen
Lucia afirmou que “o direito no
Brasil ndo impede, e que, pelo
contrario, a Constituicdo asse-
gura condicoes de um modelo
econdmico que garanta a livre
iniciativa, que é um principio ba-
silaradotado pelo constituinte”.

José Cruz/ABr

Cdrmen reconheceu que
a Constituigcdo e as leis
brasileiras podem tev falhas.

“Sem deixar de considerar
que o Artigo 1°tem comoumdos
seus fundamentos a dignidade
da pessoa humana”, acrescen-
tou. Carmen Liicia reconheceu
que a Constituicdo e as lei bra-
sileiras podem ter falhas, mas
lembrou que ha espacgo para
aperfeicoamento por meio da
interpretacao da Justica e de
emendas pelo Legislativo. E
voltou a elogiar as leis criadas
no pafs, entre elasaFichaLimpa
e a Maria da Penha. “As criticas
feitasasleisbrasileiras sdo feitas
a quem nao as quer cumprir’,
disse (ABr).

“Do mesmo modo
que o metal enferruja
com a ociosidade e

a agua parada perde
sua pureza, assim .

a inércia esgota a
energia da mente”.

Leonardo da Vinci (1452/1519)
Polimata italiano

BOLSAS

O Ibovespa: -1,03% Pontos:
76.028,50 Maxima estéavel:
76.817 pontos Minima de
-1,54% : 75.633 pontos Volu-
me: 10,31 bilhdes Variacdo em
2018: -0,49% Variacdo no més:
-4,03% Dow Jones: +0,43% Pon-
tos: 25.669,32 Nasdaq: +0,13%
Pontos: 7.816,33 I|bovespa

Futuro: -1,23% Pontos: 76.585
Maxima (pontos): 77.035 Mini-
ma (pontos): 76.210. Global 40
Cotacéo: 778,154 centavos de
dolar Variagao: -0,07%.

CAMBIO

Délar comercial no balcdo Com-
pra:R$3,9137 Venda: R$ 3,9142
Variagao: +0,29% - Délar Paralelo
Compra: R$ 3,99 Venda: R$ 4,09
Variacdo: +0,16% - Dolar Ptax
Compra: R$ 3,9383 Venda: R$
3,9389 Variacédo: +1,49% - D6-
lar Turismo Compra: R$ 3,8900
Venda: R$ 4,0630 Variacao:
+0,25% - DOélar Futuro (setem-

bro) Cotacédo: R$ 3,9200 Variacao:
+0,17%- Euro (as 17h33) Compra:
US$ 1,1439 Venda: US$ 1,144
Variagdo: +0,58% - Euro comercial
Compra: R$ 4,4770 Venda: R$
4,4790 Variagao: +0,92% - Euro
turismo Compra: R$ 4,4430 Ven-
da: R$ 4,6630 Variagdo: +0,78%.

JUROS

CDB prefixado de 30 dias, 6,41% ao
ano. - Capital de giro, 9,44% ao ano.
- Hot money, 1,08% ao més. - CDI,
6,39% ao ano. - Over a 6,40%.

OURO

Ouro Cotagéo: US$1.179,80aonca-
-troy (1 onga-troyequivalea31,1035
gramas) Variacdo: +0,02% - Ouro
BM&F (& vista) Cotacdo: 147,150
Variacéo: +0,03%.
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O contact center

brasileiro vive a era do
tudo junto e misturado

O mercado de Contact
Center no Brasil estd na
sua quarta geracdo. K

0 que podemos esperar
desta era?

ntes é importante tracar
Auma linha do tempo

para entender a evolu-
¢do das centrais de contatos
no Brasil. A primeira fase cha-
madade “Iniciadores da indus-
tria” comecou em 1992 com a
evangelizacao da oferta de call
center na economia nacional
e 0 boom dos telemarketings
ativos e receptivos.

O segundo estagio, ocorri-
do durante os anos de 2001
a 2008, foi personificado por
fatos como a popularizacdo
dos Servicos de Atendimento
ao Consumidor (SACs), o
aumento operacdes terceiri-
zadas, a chegada de empresas
de telecom no segmento e a
vitéria do modelo baseado no
tripé pessoas, TI e processos.

Em 2009 até osidos de 2016,
surgiu a terceira geracao inau-
gurando uma trajetoria ligada
aos primeiros amadurecimen-
tostecnoldgicos daatividade e
aincorporacao denovaslinhas
de oferta, como recuperacao
de crédito, operacoes B2B,
field services, suporte tec-
nolégico, multicanalidade e
algumas ofertas digitais mais
maduras, como URA, chat
online, atendimento em redes
sociais, mobile, dentre outras.
Iniciada no ano passado, a
quarta geracdo, portanto a
atual, € marcada por exaltar
o valor agregado nas linhas
de ofertas das empresas que
atuam no mercado de contact
center.

Aqui, os imperativos estao
vinculados a qualificacdo das
ofertas existentes e/ou criacao
de novas ofertas especificas,
incorporando a utilizacdo qua-
lificada de dados (big data),
inteligéncia e analytics, jorna-
da e experiéncia do usuario,
algoritmos, IOT, modelos as a
service, aplicativos, servicos
em cloud, dentre outrosmode-
los diversificados de oferta, go
tomarket, distribui¢do, comer-
cializacao e relacionamento.

Daniel Domeneghetti (*)

Como pode-se observar o
digital € um ativo que delineia
as mudancas recorrentes da
quarta geracao do contact cen-
ter brasileiro. Fatores ligados
a comunicacdo em diversas
plataformas, novos produtos e
servicos, bem como a integra-
¢ao com chats, redes sociais
e o avanco da Inteligéncia
Artificial tém mudado perma-
nentemente a experiéncia do
cliente.

Toda essa movimentacao
também é impactadanomode-
lo como as empresas vigentes
daquarta geracao performamo
seunegocio, baseando-se cada
vezmaisna gestao do capital do
cliente, que basicamente usaa
tecnologia e o marketing como
diferencias competitivos.

Além de criar novas possi-
bilidades tecnolégicas e de
integracao total (qualquer
canal com qualquer informa-
¢ao, em qualquer lugar), a
quarta geragao das centrais de
atendimento passara por ou-
tras mudancas em breve, que
desembocarao até na nomen-
clatura do setor, passando de
Contact Center para Contact
Solution ou Contact Services.

Nestas novas denominacoes,
as informacgdes estratégicas
estardo reunidas e integradas
com todas as ferramentas
de relacionamento e canais
disponiveis para o contato
direto com o cliente, deixando
aabordagem aindamais fluida.

Em esséncia, com a do-
minancia da visdo unica do
cliente (VUC) como parametro
desta 4% geracdo, ja em curso,
lembraremos da geracdo an-
tecessora como a era do tudo
junto emisturado, umavez que
antes do VUC, cada canal era
praticamente uma empresa a
parte, com clientes isolados e
bancos de dados independen-
tes... mesmo que, na préatica,
fossem parte da “mesma” em-
presa, com a “mesma” marca,
para um “mesmo” cliente!

(*) - E especialista em Estratégia
Corporativa, Top Management
Consulting e Gestao de Ativos

Intangiveis e CEO da DOM Strategy
Partners, consultoria 100% nacional
focada em maximizar geragao

e protecao de valor real para as
empresas.

Juiz ndo vé mudancas
nas dela(;_('ies em
razao de decisao do STF

Arquivo/ABr

Juiz Marcelo Bretas.

O juiz Marcelo Bretas, da 7a
Vara Federal Criminal do Rio
de Janeiro, que atua na Lava
Jato, comentou na sexta-feira
(17) adecisao do Supremo Tri-
bunal Federal (STF) derejeitar
dentuncia baseada apenas em
delacdo. O magistrado disse
que ndo vé mudang¢a no uso
de delagdes nas investigacoes
de combate a corrupcdo. Ele
participou de evento na Ca-
mara Americana de Comércio
(Amcham), na capital paulista.

“Eu ndo vejo mudancas nas
delacoes. Parece que houve
decisdo de nado prestigiar al-
gunsacordos, masisso tem que
ser analisado caso a caso. Eu,
por exemplo, ndo conheco as
provas que constam naquele
processo, entdo nao poderia
comentar”, disse Bretas.

Na tultima quarta-feira (14),
o STF rejeitou a dentincia da
Procuradoria-Geral da Repu-
blica (PGR) contra o senador
Ciro Nogueira (PP-PI) e dois
acusados por corrupcao e lava-
gem de dinheiro na Operagao
Lava Jato. No entendimento
do Supremo, os delatores nao
apresentaram comprovacoes
para corroborarem suas ci-
tacdes nos depoimentos de
delacao contra o senador.

“Eu sei dos processos que
estdo sob a minha responsabi-
lidade, tenho sempre o cuidado
de conferir se aquilo que esta
sendo dito, também estd sendo
provado. O que aleirestringe é
quenao deve haver condenacao
com base exclusivamente no
depoimento”, declarou o juiz
(ABr).

Capes torna mais rigida avaliacao
de cursos de pos-graduacao

A Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) tornou mais rigida a avaliacao
dos cursos de pés-graduacéao

ursos que oferecam
doutorado e obtenham

nota 3, na avaliacdo da

autarquia, serdo desativados.
A portaria refere-se aos cursos
‘stricto sensu’, aqueles que ofe-
recem mestrado e doutorado,
ficando de fora as especializa-
¢cOes e os cursos MBA. Esses
cursos sao avaliados periodica-
mente pela Capes, de quatroem
quatro anos, e recebem notas
quevaodelaT.

Até entdo cursos com nota
igual ou superior a 3 eram
considerados regulares e 0s
diplomas por eles emitidos
considerados validos. Agora, 0s
programas que obtiveremnotas
inferiores a3 serdo desativados.
Osprogramas de doutorado que
receberam a nota 3, permane-
cerdo no Sistema Nacional de
Pé6s-Graduacdo, seguindo a

Crescimento
militar da China
no Pacifico

A China esta desenvolvendo
sua frota de bombardeiros e
cacas e pode estar treinando
seus pilotos para missdes que
tém como alvos os Estados
Unidos e seus aliados na regiao
do Oceano Pacifico. Esta foi
a conclusdo de um relatério
apresentado pelo Pentagono,
agéncia de inteligéncia norte-
-americana, em comunicado
apresentado ao Congresso do
pais, na quinta-feira (16) em
Washington.

“Nos tltimos trés anos, o
exército chinés expandiu rapi-
damente suas dreas de opera-
¢do, ganhando experiéncia em
area maritimas estratégicas e,
possivelmente, preparando-se
para atingir os Estados Uni-
dos e seus aliados”, informa o
documento. De acordo com o
relatério, a China estaria tra-
balhando em um “bombardeiro
estratégico de longo alcance
com capacidade nuclear que
poderia entrar em operacio
nos proximos 10 anos, além
dos navios e avioes militares
que ja opera”.

“O exército chinés esta pas-
sando pelo maior processo de
reestruturacdo de sua historia
para se tornar uma forca capaz
de combater em operacoes
conjuntas”, diz o documento,
que também aponta que a Chi-
na estaria redirecionando sua
forca aérea para uma “missao
nuclear” (ANSA).

Elisa Elsie/TN

Cursos que oferecam doutorado e obtenham nota 3 serdo
desativados.

regra antiga até a proxima ava-
liagdo, quando deverdo obter a
nota minima 4 para renovar o
reconhecimento.

A pés-graduacao ‘stricto
sensu’ no Brasil é composta por
programas constituidos por um
oudois cursos, damesmamoda-

lidade e de niveis diferentes. Ou
seja, considerando asmodalida-
desacadémica e profissional e os
niveis demestrado e doutorado,
programas de poés-graduacao
podem ser compostos por um
mestrado, um doutorado ou por
ambos 0s cursos, nunca com
modalidades diferentes.

De acordo com a Capes, 0
Brasil tem hoje 3.398 cursos
de mestrado e 2.202 cursos
de doutorado. Mais da metade
(51%) dos programas avaliados
tém mestrado e doutorado, to-
talizando 2.128. No total, 11%
dosprogramastémdesempenho
equivalente a padrdes interna-
cionais de exceléncia, comnotas
6 e 7, totalizando 465 programas
de pés-graduacao. Outros 18%
tém nota 5, alcangando nivel de
exceléncianacional; 35,33% tém
nota 4; e 32,86%, nota 3 (ABr).

‘Tite inicia o ciclo de quatro anos:

ate a proxima Copa do Mundo

ano, Lucas Paqueta (Flamengo), Pedro (Flu-
minense) e Everton (Grémio) sdo novidades
na primeira convocacado de Tite apés a Copa
; do Mundo de 2018. Outro jogador que terd sua
| primeira oportunidade naselecio € Arthur, que
1 também mostrou bom futebol na competicdo
I pelo Grémio e se transferiu recentemente para
I 0 Barcelona.
I’ Também pelas boas atuacdes no futebol
I nacional, retorna a selecdo o zagueiro Dedé
! (Cruzeiro), que javestiua camisa daselegdomas
tera sua primeira chance com Tite. O treinador
" elogiou ainda Bruno Henrique, do Palmeiras,
; € disse que ele poderia ter sido convocado. Os
| convocados participardo de dois amistosos. O
I primeiro deles no dia 7 de setembro, em Nova
1 Jersey, contra os Estados Unidos. O segundo
Iem 11 de setembro, contra El Salvador, em
I Washington.
I Houve a decisdo de convocar no maximo
! um jogador de cada clube brasileiro para nio
! prejudicar os clubes nas competicoes. Outra
decisdo é convocar sempre um jogador sub-20
; bara contribuir com a transicao de atletas com
j potencial. Quem ganhou uma oportunidade,
1 dessa vez, foi Hugo, goleiro de 18 anos, do
I Flamengo.
I Apesar da renovacdo, Tite fez um balanco
I positivo da Copa do Mundo e disse que o futebol
I apresentado pelo Brasil o coloca entre as quatro
I melhores equipes, ao lado de Franca, Croacia
e Bélgica, que eliminou a sele¢do brasileira nas
quartas de final. Lembrou ainda que assumiu o
; comando da sele¢ao durante as eliminatorias e
| agora poderd iniciar o ciclo de quatro anos até
1 a préxima Copa do Mundo.
|
I Lista dos 24 jogadores convocados:
I Goleiros: Alisson (Liverpool), Neto (Valén-

1
1
|
: Destaques no campeonato brasileiro deste
1
|
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Técnico da selegdo brasileira, Tite, anuncia 1

0s jogadores convocados para disputar 1

amistosos nos Estados Unidos. :

cia), Hugo (Flamengo); Defensores: Mar- I

quinhos (PSG), Thiago Silva (PSG), Dedé |

(Cruzeiro), Felipe (Porto); Laterais: Fabinho !

(Liverpool), Fagner (Corinthians), Filipe Luis !

(Atléticode Madrid), Alex Sandro (Juventus); !
Meias: Andreas Pereira (Manchester United),

Arthur (Barcelona), Casemiro (Real Madrid), ,

Fred (Manchester United), Lucas Paquetd |

(Flamengo), Phillipe Coutinho (Barcelona), j

Renato Augusto (Bejing Guoan); Atacantes: |

Douglas Costa (Juventus), Firmino (Liverpo- 1

ol), Neymar (PSG), Willian (Chelsea), Everton |

(Grémio), Pedro (Fluminense) (ABr). ‘|

Consumo moderado de carboidratos

O consumo moderado de
carboidratos favorece uma vida
maissaudavelelongeva, segundo

um estudo publicado na revista :

britanica “The Lancet”.

A pesquisa, liderada pela
especialista em medicina car-
diovascular Sara Seidelmann, do
Brigham and Women’s Hospital,
nos Estados Unidos, revelou
que as dietas que substituem os
carboidratos por proteinas ou
gorduras deveriam ser evitadas
devido ao possivel vinculo com
“ciclos de vida mais curta“.

“Consumir carboidratos com
moderacdo parece ser Otimo
para a satde e para ter uma vida
mais longa“, afirma o estudo. O
trabalho também destaca que a
substituicdo deste tipode alimen-
topor carne bovina e de cordeiro,
porco, frango ou queijo esta
relacionada com maiores indices
demortalidade. Jaduma dietarica
em proteinas vegetais (como
verduras,legumes e frutossecos)
diminui o risco de mortalidade.

Kai Forsterling/EFE

aumenta tempo de vida

“Consumair carboidratos com moderacdo parece ser 6timo para, a saude
e para ter uma vida mais longa”, afirma o estudo.

“As dietas baixas em carboi-
dratos, que os substituem por
proteinas ou gorduras, estdo
ganhando popularidade como
uma forma saudavel de perder
peso”, disse Seidelmann. “No
entanto, nossos dados sugerem
que elas podem estar associadas
a uma vida mais curta e nao

deveriam ser recomendadas”,
disse a pesquisadora.
Entretanto, Seidelmann, espe-
cialista em medicina cardiovas-
cular, esclareceu que, “se uma
pessoa decidir comec¢ar uma
dieta com estas carateristicas,
pelo menos deveria incluir mais
proteinas vegetais, as quais

promovem um envelhecimento
saudavel“. Osautores analisaram
oshabitosalimentaresde 15.428
adultos de 45 a 64 anos de diver-
sas origens socioecondmicas e
procedentes de quatro comuni-
dades americanas. Durante 25
anos, 6.283 dos participantes
faleceram (Agéncia EFE).

José Hamilton Mancuso (1936/2017)

| Administracido: Laurinda M. Lobato |

Diretora Comercial: Lilian Mancuso (lilian@netjen.com.br)

Editorias

com.br). Revisdo: Sdnia Souza.

Economia/Politica: J. L. Lobato (lobato@netjen.com.br); Ciéncia/
Tecnologia: Ricardo Souza (ricardosouza@netjen.com.br); Lazer/Cultura:
Laura Lobato De Baptisti (lauralobatol1.ll@gmail.com); Livros: Ralph Peter
(ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br); 7V: Tony Auad (central-noticia@bol.

Webmaster/TI: Ricardo Baboo; Editoragdo Eletrénica: Ricardo Souza e Walter
Almeida. Impressdo: LTJ Grafica Ltda. Servigo informativo: Agéncias Estado,

Brasil, Senado, Camara, EBC, ANSA.

Artigos e colunas sdo de inteira rersponsabilidade de seus autores,
que ndo recebem remuneracgdo direta do jornal.

Jornal Empresas & Negocios Ltda
Administracio, Publicidade e Redacdo: Rua Vergueiro, 2949 - 12° andar
- ¢js. 121 e 122 - Vila Mariana - Cep: 04101-300. Tel. 3043-4171 / 3106-4171 -
(netjen@netjen.com.br)
CNPJ: 05.687.343/0001-90 - JUCESP, Nire 35218211731 (6/6/2003) - Matriculado
no 3° Registro Civil de Pessoa Juridica sob n° 103.

E-mail:

- Site:

(www.netjen.com.br).

Colaboradores: Cicero Augusto, Eduardo Shinyashiki, Geraldo Nunes, Her6doto Barbeiro, J. B. Oliveira, Leslie Amendolara, Mario Enzio Belio Junior.

RIO DE JANEIRO: J.C. REPRESENTACOES E PUBLICIDADES EIRELI
Av. Rio Branco, 173/ 602 e 603 — Centro - Rio de Janeiro - CEP 20040-007
Tel. (21) 2262-7469 — CNPJ 30.868.129/0001-87




Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 18 a 20 de agosto de 2018

Economia

Pagina 3

NJopresas,

www.netjen.com.br

Para 84% dos consumidores,
economia do pais continua critica

Ainda sem recuperar as perdas ocasionadas pela crise, a maioria dos consumidores brasileiros avalia

gue a economia vai mal

/
E dor da Confederacao
Nacional dos Dirigentes
Lojistas (CNDL) e do Servico
de Protecdo ao Crédito (SPC
Brasil). Na sondagem de julho,
84% dos consumidores dis-
seram que o cendrio atual se
mantém ruim ou muito ruim.
Desse universo, 73% atribuem
como principal razao o elevado
indice de desemprego no pais.
Também pesaapercepcaode
que os precos vém aumentando
(59%), astaxas de juros seguem
em alta (39%) e o dolar esta
mais caro (26%). Além dos que
consideram o quadroruim, 13%
acham que é regular e apenas
2% acreditam que esteja bom.
De acordo com a economista-
-chefe do SPC Brasil, Marcela
Kawauti, “o achatamento da
renda e o desemprego mostram
que pouca coisa evoluiu com
relacao ao periodo mais agudo

0 que mostra o Indica-

Petrobras obtém
vitoria em
processo de R$
8,4 bilhdes

A Petrobras obteve, por
unanimidade, decisio favoravel
das segunda turma da 4* Ca-
mara da 1* Secdo do Conselho
Administrativo de Recursos
Fiscais (Carf) em processo no
valor de R$ 8,4 bilhdes movido
pela Receita Federal. O 6rgao
cobravadaestatal IRPJ e a CSLL
obtidos com o desenvolvimento
da producdo de petréleo e gas
natural relativo ao exercicio
de 2011.

Tendo em vista decisdes de-
finitivas ja proferidas pelo Carf
em processos anteriores sobre
a mesma matéria, a Petrobras
disse, em nota, que as chances
de a decisdo ser revertida sido
remotas. Por este motivo, o
processo nao consta das de-
monstracdes financeiras da
companhiarelativas ao segundo
trimestre de 2018, quando a
Petrobras anunciou um lucro
liquido de R$ 10,07 bilhoes, alta
de 45% em relacdo ao primeiro

CDL Anapolis

A recuperagdo da
confianga requer
uma retomada
mais Vigorosa

da economia.

da crise. A recuperacido da
confianca requer uma retoma-
da mais vigorosa da economia,
mas isso nao deve ser visto no
horizonte dos proximosmeses”.

Se por um lado a maior parte
dos consumidores tem a per-
cepcdo de que a economia vai
mal, por outro a visdo sobre as

feitos com a situacao do bolso.
Na outra ponta, os poucos que
dizem estar com a vida orga-
nizada atribuem esse fato ao
controle das financas (61%).
Pensando no futuro da pré-
priavida financeira, 58% dizem
ter boas expectativas para o
segundo semestre. Os pessimis-
tas, por sua vez, somaram 10%
dos consumidores, enquanto
26% disseram que as perspec-
tivas ndo eram boas ou ruins.
Entre os que niao tém boas
perspectivas para as proprias
financas, a razao mais citada
é o receio de que a situagao
econdmicado pais piore (58%).
Em segundo lugar, aparece a
situacdo financeiraruim domo-
mento (50%), os precos ainda
aumentando (49%) e afalta de
perspectivas entre os que estao
desempregados (17%),aolado
do medo de perder o emprego
(17%) - (CNDL/SPC Brasil).

préprias finangas é um pouco
melhor. O percentual dos que
consideram critico o momento
atual é de 43%. Além desses,
11% avaliam a vida financeira
como boa e 46% regular. Nesse
caso, o custodevidaalto (563%)
e o desemprego (41%) sao as
principais razdes dos insatis-

I dodeSaoPaulo eliminou5.076
I empregos com carteira assi-
I nada em junho, resultado de
' 174.491 admissoes e 179.567
desligamentos, o primeiro ne-
; 8ativo do ano. Por outro lado,
j esse foi o melhor primeiro
| semestre desde 2014, com
1 mais de 105 mil vagas criadas.
I Com isso, o setor encerrou o
I més com um estoque ativo de
I'7.407.205 vinculos celetistas,
I alta de 1% em relacio ao mes-
: mo periodode 2017. Os dados
compdem a pesquisa mensal
realizada FecomercioSP com
; base nos dados do Ministério
j do Trabalho, calculado com
I base na Rais.
I Das 12 atividades analisa-
I das, seis registraram mais
I desligamentos do que admis-
soes em junho, com destaque
para educacao (-5.856 vagas)
;@ administrativas e servicos
" complementares (-1.215 vin-

j culos), que determinaram o
j resultado geral negativo. Por
| outro lado, os servicos médi-
I cos, odontolégicos e servicos

trimestre e o melhor resultado
desde 2011.

Com oresultado, a Petrobras
fechou o primeiro semestre do
ano comum lucroliquido de R$
17 bilhdes. Quando da divul-
gacao do balanco, a Petrobras
atribuiu oresultado ao aumento
das cotagdes internacionais do
petréleo, associado a deprecia-
¢ao do real em relagdo ao dolar
(ABr).

-
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A - Mulheres do Agronegécio

Este ano o 3° Congresso Nacional das Mulheres do Agronegécio, que
acontece em 23 e 24 de outubro, no Transamerica Expo, também trara
atragoes exclusivas, sempre reconhecendo o papel da mulher no cendrio
do agronegdcio nacional. Entre as novidades estd a entrega do Prémio
Mulheres do Agro, que tem o objetivo de valorizar e incentivar o prota-
gonismo da mulher no setor agropecudrio, disseminar boas préaticas e
reconhecer sua contribuicio para a agricultura brasileira. As inscri¢coes
para o Prémio Mulheres do Agro ja estdo abertas no site (www.premio-
mulheresdoagro.com.br), em vigor até o dia 20 de setembro.

B - Maratona Digital

Terminam no préximo dia 27 as inscri¢oes para o 1° Hackathon da Unisys
na Ameérica Latina. O evento é promovido em uma parceria inédita
com o Senai-SP. Com o tema “Seguranca Digital na Era da Inddstria
4.0”, a maratona de desenvolvimento acontece no dia 15 de setembro,
na unidade do Senai em Sao Caetano do Sul. Os grupos podem contar
com 3 a b integrantes e devem se inscrever por meio do site (http:/
hackathonindustria40.com/). As premiacoes totalizam R$ 6 mil reais,
sendo R$ 3 mil para o grupo primeiro colocado, R$ 2 mil para o segundo
grupo e R$ 1 mil para o terceiro. Jurados avaliardo informagdes técnicas,
inovagdo dos projetos, cumprimento dos prazos e habilidade das equipes.

C - Conscientizar o Eleitor

Com ointuito de despertar o eleitor pararefletir sobre os conhecimentos, as
habilidades e os comportamentos que os politicos devem possuir, a Assespro
(Federacéo das Associacdes das Empresas Brasileiras de Tecnologia da In-
formacgdo) em parceria com a Etalent (empresa de tecnologia especializada
na Gestao do Comportamento) desenvolveu uma inteligente plataforma
de pesquisa (http:/opoliticoqueeuquero.com.br), onde o eleitor descobre
o perfil do seu candidato ideal. Para engajar o maior nimero de eleitores
possiveis a Assesprolancoua campanha “O Politico que Eu Quero” em todas
asredes sociais da associacio e suas 13 regionais na ultima sexta-feira (17).

D - Biometrias e Tecnologias

O mercado de biometrias e tecnologias de identificacdo humana devera
atingir os US$ 15,1 bilhdes globalmente. Em 2016, esse mercado no

Setor de servicos no Estado
eliminou 5.076 vagas

I Osetordeservicosno Esta-

Divulgagao

Das 12 atividades analisadas, seis registraram mazis
desligamentos do que admissoes.

sociais (2.524 vagas) e as ativi-
dades profissionais, cientificas e
técnicas (802 empregos) abri-
ram o maior nimero de postos
de trabalho no més.

Em relacdo ao mesmo pe-
riodo de 2017, apenas duas

e de administracdo publica, I
defesa e seguridade social |
(-0,3%).Em contrapartida, as !
atividades de servicos médi- !
cos, odontolégicos e servicos

sociais (2,7%) e profissionais, 1
cientificas e técnicas (2,56%) I

atividades sofreram reduc¢ao
no estoque de empregos ce-
letistas: os grupos de outras

apontaram as maiores taxas I
de crescimento na mesma j
base comparativa (Al/Feco- |

Dados no centro da
empresa deixam o
negocio mais competitivo

Dados, dados e mais
dados

asta participar de qual-
Bquer reuniao de nego-

cio atualmente para
perceber a importancia que
as informacodes tém para o
planejamento estratégico de
uma empresa. Se até pouco
tempo atras a diretoria exe-
cutiva ainda confiava em seu
feeling para tomar decisoes,
hojenenhuma acao é feita sem
estarembasadaemrelatorios e
documentos. Esses elementos
sao a base para o crescimento
da organizacdo e, portanto,
precisam estar alinhados com
0s objetivos futuros.

A quantidade de informa-
¢Oes disponiveis com a popu-
larizacdo da Internet cresceu
exponencialmente a partir dos
anos 2000. Previsao da IDC
indica que, em 2020, havera
mais de 40 zettabytes de con-
teido no mundo digital — se
fosse armazenado em tablets,
os equipamentos enfileirados
conseguiriam ir e voltar da
Luaportrésvezes. Entretanto,
isso ndo reflete em qualidade:
amesma pesquisa mostra que
apenas um terco desse total
sera efetivo, ou seja, tera al-
guma utilidade para analise no
ambiente empresarial.

As empresas confiam em
dados para auxiliar e otimizar
seus esforcos em marketing,
vendas, atendimento, departa-
mento financeiro, entre outras
areas. Mas e o que acontece se
eles ndo estiverem corretos?
Sem a informacdo adequada,
a organizacao certamente ira
tomar decisdes equivocadas e
ird correr atras de leads que
nao existem. Esse processo
torna-se uma bola de neve
quando nos referimos ao mun-
do institucional e corporativo.

O ntimero de contetddo
digital aumenta diariamente,
dificultando a analise necessa-
ria para julgar o que serve, ou

Rafael Albuquerque (*)

nao, para o negoécio. Por isso,
€ necessario enriquecer e até
higienizar essas informacoes.
Ou seja, elas precisam passar
por constantes processos de
auditoria para terem sua va-
lidade confirmada e sua qua-
lidade garantida. H4 diversas
ferramentas que auxiliam os
profissionais nesse servigo,
atualizando as informacoes no
mesmo instante em que sao
inseridos na base.

Essa pratica faz com que
os dados dos clientes de uma
empresa estejam sempre
atualizados — e quanto mais
informacoes sobre o seu pu-
blico, mais assertiva sera a
sua decisdo. Quando o banco
de dados é bem estruturado,
a companhia conhece o perfil
de seu cliente, examina seus
habitos de consumo e, assim,
nao so6 fideliza como também
consegue atrair novos consu-
midores com campanhas de
marketing ou projetos que
envolvam diferentes areas
dentrodomercado de atuacao.

Essas informagdes funcio-
nam como um mapa estraté-
gico, definindo os melhores
caminhos e ajudando a locali-
zar o publico-alvo pertinente a
organizacio. Portanto,aoinvés
de teruma grande quantidade,
valorize a qualidade. As infor-
macoes sé sdo eficientes quan-
do organizadas, consistentes,
compreensiveis e atualizadas.
Sem isso, o grande niimero s6
ira atrapalhar o desenvolvi-
mento da companhia.

Contetddo importante é
aquele que pode ser estudado,
analisado, usado e transfor-
mado em conhecimento e
estratégia — se convertendo
em uma ferramenta essencial
em qualquer setor.

(*) - E CEO da Unitfour, empresa
brasileira referéncia em fornecimento
de dados para as areas de cobranga,
call centers, risco, crédito,
antifraude, CRM e marketing
(www.unitfour.com.br).

Industria paulista abriu 1.000 vagas em julho

A Pesquisa de Nivel de Emprego,
levantamento feito pela Fiesp e pelo
Ciesp divulgado na sexta-feira (17),
mostra abertura de 1.000 vagas na
industria de transformacio paulista

tuma ter niimero de demissoes que
ultrapassa o de contratagdesnoinicio
doano, pode sefrustraraexpectativa
de criaco liquida de vagas em 2018.

“Nao ha fato novo que faga prever

atividades de servicos (-1,1%) mercioSP). |

Para veiculagdo de seus Balangos, Atas, Editais e
Leil6esneste jornal, consulte sua agéncia de
confianga, ou ligue para

Www.netjen.com.br

TEL: 3043-4171

3106-4171

mundo movimentou cerca de US$ 2 4 bilhdes, conforme a consultoria
norte-americana Tractica. Diante desse promissor cenario, acontece
o Biometrics HITech Summit 2018 (Expo, Business & Conference),
principal evento deste setor, que acontece entre os proximos dias 21
a 23, no Centro Fecomercio de Eventos. O evento conta com mais de
20 renomados palestrantes e cerca de 500 congressistas e empresas do
setor, que vao apresentar suas novidades ao mercado. Mas informacoes
através do (https:/biometricshitech.com/).

E - Agenda Cultural

O Centro Cultural Camara dos Deputados abriu as inscri¢oes para o
processo seletivo de projetos artisticos e histéricos que irdo compor
a Agenda Cultural da institui¢cdo em 2019. A participacdo é aberta a
artistas do Brasil e do exterior, e a instituicdes publicas ou privadas
sem fins lucrativos. Serdo selecionados projetos nas areas de pintura,
fotografia, escultura, gravura, desenho e obras em papel, entre outras.
Asprodugoesinstitucionais histéricas também poderao participar, desde
que sejam patrocinadas por érgaos e entidades estatais ou por organi-
zagOes sem fins lucrativos. A Comissdo Curadora do Centro Cultural
serd responsavel pela selecdo dos projetos. Mais informagdes no link:
(http://www2.camara.leg.br/a-camara/visiteacamara/cultura-na-camara/
editais-de-selecao/edital-2018-2019).

F - Industria Alimenticia

Comeca nesta terga-feira (21) e vai até quinta (23), no Transamerica Expo
Center,a‘Foodingredients South America (FiSA) 2018’, principal plataforma
de negdcios e contetido para a industria de ingredientes alimenticios em
toda América Latina. A discussio sera do ponto de vista de negdcios, mas
abordara também questdes regulatérias. A feira vai oferecer aos visitantes
todasasinformacoes sobre otema, apresentando cases e apontando solugoes
que podem ajudar as companhias a se adaptarem as exigéncias cada vez
maiores de 6rgaos regulatorios e ainda permanecerem com seus mercados.
Outra discussao importante do setor € o salto dos produtos saudaveis no
mercado brasileiro. Outras informacées: (www.fi-events.com.br).

G - Gestor Estratégico

A WA4R, assessoria de inteligéncia estratégica corporativa voltada a
melhoria continua de empresas, promove a palestra “Venha melhorar

em julho, em relacdo a junho. A
variacdo configura estabilidade e € o
melhor resultado para omés de julho
desde 2013.

No ano, ainda € positiva a geracao
de postos de trabalho, com 17.000
novas vagas, mas esse total é inferior
amédia histérica de contrata¢oes no
periodo de janeiro a julho (43.000
postos criados por ano). E como o
segundo semestre de cada ano cos-

melhora do emprego até o final do
ano”, afirma José Ricardo Roriz,
presidente emexerciciodaFiespedo
Ciesp. “Nostltimos dezanos, somen-
te em um deles, 2010, houve criacio
de empregos”, destaca. “Isso € muito
ruim, porque aindustria sempre foi a
molapropulsoradodesenvolvimento
deSaoPaulo. Passaresselongotempo
sem gerar mais empregos é muito
preocupante” (Al/Fiesp).

o que voceé ja faz bem!”, no proximo dia 22 (quarta-feira), com inicio as
19h30, no Hotel Melid Paulista, com o objetivo de apresentar solucoes
inovadoras na gestdo de pequenas e médias empresas. A palestra sera
acompanhada pela Banda Eagles-W4R, para apresentar a proposta
inovadora e transformadora de direcionamento estratégico. O objeti-
vo € promover a melhoria continua, de forma direcionada, pontual e
assertiva, visando correlacionar a subjetividade (humano e cultural)
com a objetividade (resultados e performance). Outras informacdes
em: (www.w4r.com.br).

H - Oferta de Acles

A Oferta Publica Inicial (IPO) é conhecida como abertura de capital
de uma empresa, ou seja, quando o proprietario vende acdes em uma
bolsa de valores, permitindo que acionistas possam adquirir e fazer
parte da companhia. Em geral, estas a¢des sdo comercializadas dentro
de pequenos grupos de investidores pelos mais variados precos. A
Faculdade Fipecafi abriu o curso “IPO — Desvendando a estruturacao
e uma oferta publica de ac¢des”, direcionado a executivos, conselheiros
de administracdo, acionistas, profissionais do mercado financeiro, de
relagdes cominvestidores, contadores, advogados, analistas, corretores,
consultores e estudantes. O curso faz uma introducao a Oferta Ptblica
Inicial no Brasil. Outras informacdes: (http://www.fipecafi.org/Cursos/
DetalheCursoEdux?cursold=608).

| - Colocacao de Protese

Um dos mais conceituados restaurante de Sdo Paulo, A Figueira Rubaiyat,
recebe nesta quarta-feira (22) o almoco Solidaris em apoio a Maria Eduar-
da. A jovem de 14 anos nasceu saudavel, mas aos 3 anos, por negligéncia
médica durante uma doenga causada por uma bactéria, teve seus pés e
maos amputados apds complicacdes. O evento visa arrecadar o valor ne-
cessdrio para arealizacio de uma cirurgia imprescindivel para a colocac¢do
de prétese nos bracos, no valor de R$ 50 mil e conta com as presencas
confirmadas da cantora Tié, e das apresentadoras Nadja Haddad e Faa
Morena. O convite custa R$ 325 e podem ser comprados pelo Ticket 360
(https://www.ticket360.com.br/evento/9272/almoco-figueira-rubaiyat).

J - Compliance e Etica

A Integrow, empresa especializada em diagnéstico e implantacdo de
programas de compliance e ética empresarial, recebeu a Certificacdo de
Empresa B, que somente € concedida a organiza¢des que comprovam seu
engajamento no desenvolvimento sustentavel ndo apenas de seu negocio,
mas dasociedade como umtodo, observando aspectos econdmicos, sociais
e ambientais. A acreditacdo é realizada pela Sistema B, representante no
Brasil da B Lab, ONG que promove um movimento mundial de pessoas e
empresas que utilizam seus negécios para promover o desenvolvimento
socioambiental, conquistando, assim, pros peridade compartilhada e
duradoura. Mais informacdes no link: (http://integrow.com.br/site/).
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Expanséo internacional:

como buscar a
seguranca dos negocios

O mercado de trabalho
tem exigido cada vez
mais dos profissionais

om a crise e grandes
Cvolumes de demissao,

realizar sozinho tarefas
que antes eram feitas por
trés, quatro pessoas, tornou-
-se mais frequente do que se
imagina. Lidar com as cons-
tantes mudancas estruturais
ou de organograma faz parte
do cotidiano de praticamente
todas as empresas atualmente.

Nesse sentido, é preciso
muita flexibilidade para en-
frentar as vulnerabilidades
constantes. O popular “jogo
de cintura” esta sendo mais
necessario do que nunca.

Inicialmente, os profissionais
tendem aresistir as mudancas,
reluta-las. Alguns tentam até
minimiza-las, tentando nega-
-las a0 maximo. O ser humano
tende a querer se manter em
sua zona de conforto. Fazer o
que ja sabe e tem dominio, é
muito mais facil e comodo do
que se aventurar por caminhos
desconhecidos.

Mas chega um momento
que nao da mais. Por mais que
tentemos postergar, as situa-
¢oes se desenham de tal forma
que niao ha mais como nio
encard-las de frente. E nesse
momento que aflexibilidade se
faz presente e tao necessaria.
E preciso se despir de algumas
crencas pré-estabelecidas e
estar aberto as novas possi-
bilidades.

Como em todos 0s processos
de mudancga, o profissional
tera de passar pela chamada
curva de aprendizagem, onde
precisara aprender coisas
novas, como se tornar lider
ou Mesmo assumir uma outra
area de negdcio, diferente da
que estava acostumado.

Essa flexibilidade ird exigir
também uma boa dose de
paciéncia. A perfeicdo requer
treino e, todos que assumem
uma nova funcdo terdo que
desenvolver algumas compe-
téncias técnicas e comporta-
mentais diferentes. S6 apésum
periodo de dedicagao e esforco

Fernanda Andrade (*)

extra é que se conquistara o
conhecimento e habilidades
necessarias para as novas
atividades.

Muitas vezes, passada essa
fase de adaptacao, muitos
profissionais avaliam amudan-
¢a como muito positiva, visto
que os desafios podem ser es-
timulantes. Alguns se sentem
tdo motivados que podem,
inclusive, sentir interesse por
voltar a estudar, como forma
de buscar mais conhecimento
e ferramentas para lidar com
as novas exigéncias.

Contudo, cabe destacar
também que toda flexibilidade
exige limite. Um profissional
precisa ter uma meta, um
plano de carreira bem claro.
Ele precisa ter um plano de
carreira estabelecido e o que
pretende fazer para chegar
la. A flexibilidade pode ser
interpretada como pequenas
alteragoes de rota nesse ca-
minho, mas elas nao podem
desviar o profissional de seu
foco principal.

Quando faz uma mudanca
muito brusca de carreira, vol-
tar a area de origem pode ser
mais dificil. Mas, se a alteracdo
de rota ja era desejada, a mu-
danca pode ser muito positiva
e até renovadora. Por outro
lado, serinflexivel também tem
seu preco. Profissionais que
se mantém totalmente rigidos
em seus propoésitos, sem abrir
qualquertipo de excec¢io, pode
perder muitas oportunidades.

As empresas valorizam mui-
to a flexibilidade e, tendem a
reconhecer quem fez algum es-
forco para ajudar a companhia
em um momento de neces-
sidade. Algumas concessodes
devem ser negociadas dentro
de uma proposta de mudanca.
Muitas vezes, é necessario dar
um passo para o lado ou até
mesmo para tras para avancar
mais 14 na frente. J& quem
nao aceita ceder, pode nunca
atingir seu objetivo.

Vale a pena pensar sobre
iSso.

(*) - E Gerente de Hunting e
Outplacement da NVH - Human
Intelligence (www.nvhhuman.com.br).

Proposta amplia acoes
de combate ao fumo

Depositphotos

O projeto também proibe o uso de aditivos para
dar sabor e aroma a cigarros.

Sete em cada dez internautas
defendem a proibicdo de que
empresas de cigarros ou simila-
res facam propagandas e acoes
comerciais, como patrocinio de
eventos. Esse foi o resultado da
mais recente enquete do Data-
Senado. A medida faz parte do
projeto que propde novas restri-
¢Oesaproducdo, apresentacio e
comercializacdo de fumigenos.
Apresentado pelo senador José
Serra (PSDB-SP), o projeto
também proibe o0 uso de aditivos
paradarsaborearomaacigarros,
cachimbos e similares.

A ideia recebeu o apoio de
mais da metade dos partici-
pantes (63%), enquanto 31%
discordaram da restricdo e 7%
nao souberam ou preferiram
nao responder. Em relacdo a
comercializagdo, 66% apoiaram
a proibicdo do uso de maqui-
nas automaéticas na venda de
cigarros e similares e 63%

I\T%OC i

defenderam que a exposicdo
desses produtos seja proibida.
Arejeicdo as duasrestricoes foi
manifestada por cerca de um
terco dos participantes.

Além disso, 68% dos parti-
cipantes manifestaram apoio
ao enquadramento do ato de
fumar em veiculos, quando
houver passageiros menores de
dezoito anos, como infragao de
transito gravissima, enquanto
29% manifestaram rejeicao
a proposta. Outro ponto € o
aumento no espago ocupado
por imagens e mensagens de
adverténcia nas embalagens
de cigarros. 56% defenderam
que uma embalagem padroni-
zada, contendo mais imagens e
mensagens de adverténcia do
que atualmente, contribui para
o combate ao tabagismo. Por
outro lado, 43% discordaram e
1% nao soube ou preferiu ndo
responder (Ag.Senado).

Com fim da hegemonia
da TV, internet pode
ser decisiva nestas eleicoOes

As préximas eleicdes podem ficar para historia e registrar o fim da era da televisdo aberta como o
principal meio de informacéo dos brasileiros para acompanhar a disputa de votos por cargos publicos

[ ]specialistas tém como
hipétese a possibilidade
de a internet ter mais
pesodo quenuncanadecisdo, e
mudar em definitivo, amaneira

de se fazer campanha eleitoral ;

no pais.

Pesquisadores assinalam que
os 147,3 milhdes de eleitores
brasileiros escolherao seus
representantes sob influéncia
inédita de conteidos com-
partilnados nas redes sociais
e aplicativos de mensagens
instantaneas, em especial no
Facebook e no WhatsApp.
“Tem se especulado que esse
pleito possavir a ser a primeira
eleicdo onde ainternet assuma
papel protagonista”, resume o
soci6logo e cientista politico
Antonio Lavareda.

Nas plataformas da internet,
diferente da televisio e do ra-
dio, que veiculam o horario elei-
toral gratuito, a comunicagao é
individualizada e interativa. Os
conteudos sao mediados pelos
usudrios, em lugar de videos
e pecas sonoras veiculados
para grandes audiéncias - sem

Nota da ONU
sobre Lula é
‘recomendacao’

Em resposta ao comunicado
do Comité de Direitos Humanos
da ONU sobre o ex-presidente
Lula, o Ministério das Relacoes
Exteriores divulgou na sexta-
-feira (17) nota a imprensa
na qual diz que o contetido do
documento “tem carater de
recomendacao”.

De acordo com o Itamaraty,
a deliberacao “ndo tem efeito
juridicamente vinculante”, ou
seja, ndo é obrigatério. Mesmo
assim, sera encaminhada ao
Poder judicidrio brasileiro. O
texto ainda ressalta que o “Co-
mité éintegrado nao por paises,
mas por peritos que exercem
a funcdo em sua capacidade
pessoal”.

“O Brasil é fiel cumpridor do
Pacto de Direitos Civis e Politi-
cos. Os principiosnele inscritos
de igualdade diante da lei, de
respeito ao devido processo
legal e de direito aampla defesa
e ao contraditério sdo também
principios constitucionais bra-
sileiros, implementados com
zelo e absoluta independéncia
peloPoder Judiciario”, finalizou
o texto (ANSA).

Gratuidade

A Comissdao de Defesa dos
Direitos da Pessoa Idosa apro-
vou proposta que concede gra-
tuidade no transporte coletivo
publicorodoviario, hidroviario,
ferroviario e aéreo a pessoas
commaisde 65anos. O Estatuto
do Idoso prevé a gratuidade a
maiores de 65 anos apenas nos
transportes coletivos publicos
urbanos e semiurbanos.

O texto aprovado é um
substitutivo do deputado Hei-
tor Schuch (PSB-RS). Ele
argumenta no parecer que ha
necessidade de se estabelecer
agratuidade paratodos ostipos
de transporte oferecidos aos
idosos, dentro dos limites que
nao venham a colocar em risco
o funcionamento das empresas
concessionarias.

O substitutivo criaumaregra
de transi¢ao parapessoas entre
60 anos e 65 anos. Nesse caso,
as condic¢oes para a gratuidade
serao definidas pela legislacao
local. O texto ainda altera o

Flavio Tavares/Hoje em Dia

Michel Jesus/Ag.Camara

Especialistas avaliam que as redes terdo mais peso que nunca
no pleito.

possibilidade derespostaoude
reencaminhamento. “A men-
sagem que consegue penetrar
em grupos € mais influente
do que aquela que vem pela
televisdo”, afirma o estatistico
Marcos Ruben.

Fabio Gouveia, coordenador
do Laboratério de Estudos so-
bre Imagem e Cibercultura da
UFES, assinala que “a atencao
nao esta mais concentrada na

televisdo” e, nesta campanha,
os usudrios “assumem papel de
filtros disseminadores”, repas-
sando ou retendo mensagens
as pessoas com quem estdo
conectadas. Christian Dunker,
professor titular do Instituto de
Psicologia da USP, aponta que
ainternet “viabilizainformacao
parauma quantidade grande da
populacdo que estava excluida
do debate politico”.

Os especialistas nio descon-
sideram os riscos da préxima
campanha eleitoral como a
circulagdo de noticias falsas,
deformacdo de mensagens,
difamacoes generalizadas e
manifestacoes de 6dio e intole-
rancia. Para o jornalista Mario
Rosa, especialista em gestao
de crises de imagem, ha forte
possibilidade que, em paralelo
a campanha positiva e com
propostas no horario eleitoral,
haja forte campanha negativa
na troca de mensagens.

O Facebook chegou a 127
milhdes de usuarios neste ano
no Brasil e o WhatsApp tinha
cerca de 120 milhoes de pes-
soas ligadas no ano passado.
Segundo o SinditeleBrasil, nos
ultimos quatro anos, o nimero
de usudarios de aparelhos celu-
lares 3G e 4G passou de 143
milhdes para 188 milhdes. A
Pesquisa Nacional de Amostra
Domiciliar do IBGE contabili-
za que “entre os usudrios da
internet com 10 anos ou mais
deidade, 94,6% se conectaram
via celular” (ABr).

:Senadores pressionam pela aprovacao:

A compensac¢do dos estados
com as perdas da Lei Kandir,
j um embate que se arrasta
| ha décadas com o governo
1 federal, tera mais um capitulo
I em breve. Senadores estdo
I cobrando uma solucdo para
I 0 impasse e enviaram ao pre-
I'sidente da Camara, Rodrigo
'Maia, um oficio pedindo a
: aprovacdo do projeto que
; trata do assunto. O projeto
| € proveniente da comissao
| mista criada para apresentar
1 umasolugao para o problema.
I Em vigor desde 1996, a Lei
I Kandir isenta do ICMS pro-
I' dutos e servicos destinados a
! exportacdo. A isencdo gerou

perda de arrecadacdo nos

estados exportadores, como
j Rio Grande do Sul, Para e
| Mato Grosso, que vem sendo
| compensados pela Unido.
I Nestes mais de 20 anos, os
I estados tém reclamado que a
I compensacdo é insuficiente
para cobrir as perdas, o que
estd gerando grandes prejui-
70s os cofres estaduais.

“Nossas esperancas nao
j morreram ainda. Encaminha-
1 mosumoficioao Rodrigo Maia
I paraqueeleleveavotacdoesse

Roque de Sa/Ag.Senado

de proposta sobre Lei Kandir

Texto agora tramita na Camara.

projeto. O Rio Grande do Sul,
por exemplo, é o quarto estado
brasileiro com créditos miliona-
rios da Lei Kandir. E, até agora,
nadase conseguiu comrelagdoa
esse direito”, afirmou o senador
Lasier Martins (PSD-RS).

O projeto ja foi aprovado em
uma comissdo mista formada
por senadores e deputados e
precisa ser votado no Plenario
da Camara antes de chegar ao
Senado. O senador Paulo Paim
(PT-RS) lembrou que os repas-
ses efetuados pela Unido, em

20 anos, representam apenas
17,8% das perdas apuradas
pelos estados exportadores, |
que somam R$ 548 bilhdes. |
“Considerando que a divida
liquida dos 27 estados atingiu I
R$ 650 bilhdes no primeiro I
quadrimestre de 2017, as'!
perdas dos estados equivalem
a 84% do passivo financeiro
liquido”. Para ele, o projeto
determina que os repasses
da compensacao devida pela j
Unido devem ser regulares e |
estaveis (Ag.Senado). |

para idoso no transporte

Interestadual

Estatuto do Idoso para esta-
belecer que a reserva de duas
vagas gratuitas por veiculo no
transporte coletivo interesta-
dual valera para a maiores de
65 anos com renda de até 3
salarios minimos e nao mais de
2 salarios minimos, como prevé
a lei atualmente.

Por fim, o texto aprovado
modifica o Estatuto da Pessoa

- _O relatoy, deputado Heitor Schuch (PSB-RS).

| P

com Deficiéncia para conceder
gratuidade em dois assentos
em cada veiculo do servico de
transporte publico de passa-
geiros, nos modais aeroviario,
rodoviario e hidroviario a pes-
soas com deficiéncia. O texto
aprovado segue para analise
da Comissdo de Constituicdo
e Justica. Depois, segue para
o Plenario (Ag.Senado).

Para veiculacao de seus Balancos, Atas, Editais
e Leildes neste jornal, consulte sua agéncia
de confianga, ou ligue para

3043-4171/ 3106-4171

Indenizagao a servidores
do Ibama em regides
de fronteira

Um projeto de autoriado senador
Rudson Leite (PV-RR) concede
indenizacdo aos servidores do
Instituto Brasileiro do Meio Am-
biente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama) e do Instituto
Chico Mendes de Conservacdo
da Biodiversidade (ICMBio) que
trabalham em areas de fronteira. O
beneficio é para aqueles em atuam
em unidades situadas em locali-
dades estratégicas, vinculadas a
prevencao, fiscaliza¢do erepressao
de delitos transfronteiri¢os.

Segundo Rudson Leite, aintencao
do projeto € estender aos profissio-
naisdo Ibamaumdireitojainstituido
pela Lei 12.865, de 2013, que trata
dos servidores da Policia Federal,
da Policia Rodoviaria Federal, da
Receita Federal, do Ministério da
Agricultura e do Ministério do Tra-
balho. Na opinido do senador, esta-
belecer um mecanismo de incentivo
financeiro denaturezaindenizatéria
vairesultar naredugdo da evasio de
servidores do Ibama nessas regides
fronteiricas, vistoque sdolocalidades
isoladas onde é dificil a fixacdo de
trabalhadores.

“Pretendemos reduzir as dificul-
dades para a fixagdo do servidor
do Ibama nas fronteiras nacionais
onde o governo brasileiro neces-
sita ter atuacdo mais efetiva na
prevencdo, controle, fiscalizagcdo
e repressdo dos delitos que sao
frequentemente praticados nessas
localidades limitrofes”, explica o
Rudson Leite. O projeto tramita
atualmente na Comissao de Consti-
tuicdo e Justiga, onde aguarda de-
signacéo de relator (Ag.Senado).
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Cobansa Companhia Hipotecaria
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas, Apresentamos a V.Sas. as Demonstra¢cdes Contdbeis da Cobansa Companhia Hipotecdria, elaboradas na forma da Legislacdo Societdria, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
Agradecimentos: Agradecemos o apoio e confian¢a dos nossos clientes e parceiros comerciais e o trabalho dedicado dos nossos funciondrios e demais colaboradores. Sdo Paulo, 27 de Julho de 2018.

A Diretoria

de 18 de novembro de 2009 e Portaria Interministerial n® 484, de 28 de se-
tembro de 2009. Como resultado desse leildo a Companhia contratou
76.718 (setenta e seis mil setecentos e dezoito) cotas das 79.791 (setenta
e nove mil setecentos e noventa e um) cotas homologadas. A Companhia
participou também de nova oferta publica de recursos do Governo Federal
(PMCMV_SUBS50 - fase 2), em conformidade com as portarias interminis-
teriais: n2 531, de 10 de novembro 2011 e n? 547, de 28 de novembro de
2011, que dispde sobre as condi¢des da oferta publica e das diretrizes ge-
rais do Programa Minha Casa, Minha Vida para municipios com populagédo
de até 50 mil habitantes, respectivamente. O Resultado do leildo foi homo-
logado pela portaria n® 609, de 23 de dezembro de 2011, do Ministério das
Cidades, porém, no dia 25 de maio de 2012, a oferta publica referente a
Portaria Interministerial, n® 531 de 10 de novembro 2011 foi cancelada pelo
Ministério das Cidades o que acarretou a perda das cotas obtidas pelos
agentes financeiros e Instituicdes Financeiras. Em 9 de abril de 2012 o Mi-
nistério das Cidades publicou a Portaria n® 152 que tratava do acolhimen-
to das novas propostas para participar de nova oferta publica de recursos
financeiros, no ambito do Programa Nacional de Habitagdo Urbana -
PNHU, integrante do Programa Minha Casa, Minha Vida. Em 01 de junho
de 2012, o Ministério das Cidades, através da Portaria n® 235, divulgou o
resultado dessa nova oferta publica de recursos financeiros onde recebe-
mos 8.548 (oito mil quinhentos e quarenta e oito) cotas. Cabe ressaltar que
cada cota representa R$25.000,00 (vinte e cinco mil Reais) de subvencéo
econdmica e R$ 1.160,00 (um mil cento e sessenta Reais) de remunera-
¢do da Companhia para alocagdo em todo territério nacional. Como resul-
tado desse leildo a Companhia contratou 7.996 (sete mil novecentos e no-
venta e seis) cotas das 8.548 (oito mil quinhentos e quarenta e oito) cotas
homologadas. Em meados do exercicio de 2014, em decorréncia das difi-
culdades dos repasses dos programas por parte do Governo Federal que
acarretou a paralisagdo em muitas obras, gerando elevagdo nas deman-
das judiciais contra as Instituicdes Financeiras promovidas pelos Ministé-
rios Publico e Justica do Trabalho, que em muitas vezes acarretava solici-
tacdo de bloqueios das contas da Companhia, acarretando algumas vezes
a paralisagao temporaria de outros convénios, por atingir os recursos que
estavam depositados na Companhia como um todo, a administragéo, jun-
tamente com seu departamento juridico, determinou a reestruturagéo da
operagdo, de forma a transferir para empresa dentro do préprio grupo, a
prestagao servico de gestdo de tesouraria, no que tange apenas a movi-
mentagao de conta bancaria, visando mitigar riscos aos recursos do pro-
grama. 2. Elaboracao e apresentacao e das demonstragoes contabeis:
As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresenta-
das de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes financeiras, que incluem as disposi¢bes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes, as normas consubstanciadas no Plano Contabil
das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), normatizagdes
do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BA-
CEN) e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) recepcionados pelos
6rgaos reguladores relacionados ao processo de convergéncia contabil in-
ternacional que nao conflitam com a regulamentagdo do Conselho Mone-
tario Nacional (CMN) e Banco Central do Brasil (BACEN). As demonstra-
¢des contédbeis incluem estimativas e premissas, como a mensuragdo de
provisdes para perdas com operagdes de crédito, estimativas do valor jus-
to de determinados instrumentos financeiros, provisdo para contingéncias,
perdas por redugao ao valor recuperavel, “impairment’ de titulos e valores
mobilidrios classificados nas categorias titulos disponiveis para venda e ti-
tulos para negociagéo, ativos néo financeiros e outras provises. As de-
monstragdes contabeis estdo sendo apresentadas em Real, que é a moe-
da funcional da Companhia. Todas as informagdes apresentadas em Reais
foram convertidas para o milhar, exceto quando indicado de outra forma.
As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo histéri-
co e, quando aplicavel, houve mensurag&o a valor justo, conforme descri-
to nas principais praticas contabeis a seguir. As demonstragbes contabeis
referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2017 fo-
ram aprovadas pela Administragdo em 27 de julho de 2018. 3. Principais
praticas contébeis: 3.1. Resultado das operagoes: As receitas e despe-
sas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia. 3.2. Caixa e equiva-
lentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por dis-
ponibilidades em moeda nacional. 3.3. Titulos e valores mobiliarios:
Conforme estabelecido pela Circular n® 3.068/01, do Banco Central do Bra-
sil, os titulos e valores mobiliarios, sdo assim classificados e avaliados:
« Titulos para negociacao: titulos e valores mobilidrios adquiridos com o
intuito de serem ativa e frequentemente negociados, e séo ajustados pelo
valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo; ¢ Titulos dis-
poniveis para venda: titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram
como para negociagdo, nem como mantidos até o vencimento, e sdo ajus-
tados pelo valor de mercado, em contrapartida a conta destacada do patri-
monio liquido, pelo valor liquido dos efeitos tributarios; * Titulos mantidos
até o vencimento: titulos e valores mobilidrios com a intengéo e capacida-
de financeira para sua manutengao em carteira até o vencimento, e sao
avaliados pelos custos de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferi-
dos em contrapartida ao resultado do periodo. 3.4. Permanente: 3.4.1. In-
vestimento: Os investimentos em coligadas com influéncia significativa ou
participagéo de 20% ou mais no capital votante sao avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial. 3.4.2. Imobilizado de uso: E demonstrado ao
custo de aquisicao, liquido das respectivas deprecia¢des acumuladas, cal-
culado pelo método linear de acordo com a vida Util-econémica estimada
dos bens, sendo “Mdveis e utensilios” e “Instalagdes” - 10%, e “Sistema de
processamento de dados” e “Veiculos” - 20% ao ano. 3.5. Outros ativos e
passivos circulante e nédo circulante: Demonstrado por valores conheci-
dos ou calculaveis incluindo, quando aplicavel, os encargos e as variagdes
monetarias (em base “pro rata”) auferidas. 3.6. Imposto de renda e con-
tribuicao social: Sao registrados na rubrica “Outras obrigagdes - Fiscais
e previdenciarias”. A provis@o para Imposto de Renda é constituida a ali-
quota de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10% sobre os
lucros que excederem R$ 240 mil no ano. A provis&o para Contribui¢ao So-
cial é calculada a aliquota de 20% sobre o lucro tributavel antes do Impos-
to de Renda. O registro de créditos tributarios deve ser acompanhado pelo
registro de obrigagdes fiscais diferidas, quando existentes, observado ain-
da que quando previsto na legislagao tributaria, havendo compatibilidade
de prazos na previsao de realizagao e de exigibilidade, os valores ativos e
passivos referentes a créditos e obrigagdes tributarias devem ser compen-
sados. Caracterizam-se como diferencas temporarias as despesas apro-
priadas no exercicio e ainda ndo dedutiveis para fins de imposto de renda
e contribuigao social, mas cujas exclusdes ou compensagdes futuras, para
fins de apuragao de lucro real, estejam explicitamente estabelecidas ou
autorizadas pela legislagao tributdria.

(a) Representado principalmente, por seguro garantia do programa do Mi-
nistério das Cidades na modalidade do Programa de Subsidio a habitagao
— PSH. (b) Representado principalmente por créditos tributarios de Im-
posto de Renda e Contribuicdo Social provenientes de prejuizo fiscal no
montante de R$924 e base negativa no montante de R$624 e outros cré-
ditos tributarios sobre diferengas temporarias no montante de R$656, to-
talizando R$2.204 de créditos tributérios constituidos no periodo. (c) Re-
presentado por direitos de repasses do Ministério das Cidades na moda-
lidade do Programa Minha Casa Minha Vida para municipios até 50.000
habitantes — PMCMV e suas respectivas tarifas. 7. Investimentos: Refe-
rem-se as 1.474 agdes da Cibrasec - Companhia Brasileira de Securitiza-
¢80, cuja participagdo é de 1,95%. Os ajustes decorrentes da avaliagédo
pelo método de equivaléncia patrimonial foram registrados em conta de
resultado, sob a rubrica de “Resultado de participagdo em coligadas”, o
que produziu um resultado positivo de R$7 em 2017 (R$27 em 2016). Em
31 de dezembro de 2017 existem R$152 em dividendos a receber decor-
rentes deste investimento.
8. Imobilizado de uso Depre- Valor residual
Taxa Custo ciacdo 2017 2016

10% 3 3) - -

10% 74  (61) 13 17
234 (223) 11 18

Instalagbes
Méveis e equipamentos de uso
Sistema de processamento de dados 20%

Veiculos 20% __ 248 _(178) 100
Total 559 _ (466) 94 135
9. Obrigagoes por repasses no pais - instituicoes oficiais

2017
Contrapartida a Repassar PMCMV2 3.052

Subvengao Econémica a Repassar PMCMV2
Contrapartida a Repassar - Convénio Casa Paulistana
Total

10. Outras obrigagoes: Fiscais e previdencidrias

Balanco patri | em 31 de 0 de 2017 e 2016 (Em milhares de reais) Demor @o do Itado - E findos em 31 de dezembro
Ativo Nota explicativa 2017 2016 | Passivo e patriménio liquido Nota explicativa 2017 2016 de 2017 € 2016 e Semestre findo em 31 de dezembro de 2017
Circulante 19.562 _ 17.638 | Circulante 12557 10.381 (Em milhares de reais)
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 13 352 | Obrigagdes por repasses do 22 Se-
Titulos e valores mobilidrios 5.902 9.349 | pais - instituicdes oficiais 9 4.347 3.357 Nota mestre Exercicio
Carteira prépria 5 5.902 9.349 | Outras instituicoes 4.347 3.357 explicativa 2017 2017 2016
Outros créditos 6 13.647 7.937 | Outras obrigagcdes 6.020 4.773 | Receitas da intermediacéo fi ira 273 801 3.173
Rendas a receber 152 569 | Fiscais e previdenciarias 10 1.275 981 | Resultado de operacdes
Diversos 13.495 7.368 | Diversas 10 4.745 3.792 | com titulos e valores mobilidrios 273 801 3.173
Ativo nao Circulante 934 1.970 | Receita Diferida 12 2.190 2.251 | Despesas da intermediacéo financeira 6) _ (13)
Outros créditos 934 1.970 | Receita Diferida 2.190 2.251 | Operagdes de repasses - outras instituicdes oficiais  (6) (13)
Diversos 6 934 1.970 | Passivo ndo Circulante 3.255 4.626 |F > bruto da inter iacao financeira 267 788
Permanente 1.482 1.637 | Outras obrigagdes 3.255 4.626 | Outrasr ionai (1.419) _ (860)
Investimentos 1.388 1.502 | Sociais e estatutdrias 10 - 114 | Receitas de presla;ao de semgos 1.486 4.310
Outros investimentos 7 1.388 1.502 | Fiscais e previdencidrias 10 3.255 4.512 | Despesas de pessoal (88) (1.124)
Imobilizado de uso 8 94 135 | Patriménio liquido 6.166 6.238 | Outras despesas administrativas 15 (2.222) (2.930)
Outras imobilizagdes de uso 559 559 | Capital: De domiciliados no pais 14 10.000 10.000 | Despesas tributarias 16 (181) (501)
(-) Depreciagbes acumuladas (465) (424) | Reservas de lucros: Reserva legal - 76 | Resultado de participagdes em coligadas 7 32 7
Prejuizos Acumulados (3.834) (3.838) | Outras receitas/despesas operacionais 17 (446) (622)
Total do ativo 21.9 21.245 | Total do passivo e patrimdnio liquido 21.978 21.245 | Resultado operacional (1.152) (72)
Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 Resultado antes da tributacéo sobre o lucro  (1.152) _ (72)
e Semestre findo em 31 de dezembro de 2017 (Em milhares de reais) Imp de Renda e Contribuicéo Social 465 -
Capital Reservas de Lucros Prejuizos Provis&o para Imposto de Renda n 177 N
Eventos Social legal Acumulados Total i{ﬁl‘gsggc‘:’gigﬁgg'b“@ao Social " 122 i
S— R
g?elﬁﬁzsoel:’gddg 3;12:2:;;017 10-009 - (3(2333; 6('223) Pr'ejuizo Il'quiglo / lucro do semestre e exercicio _ (687) __ (72)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 10.000 - (3.832) 6.166 | Numerode agdes 14 2370 2370
Mutagées do semestre —_— = (687) (687) Resultado por agdo em R$ (0,29) (0,03)
Saldos em 12 de janeiro de 2017 76 (3.838) 6.238 Demonstracgéo dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
Prejuizo do exercicio - - (72) (72) 31 de dezembro de 2017 e 2016 e Semestre
Absorgao de prejuizo - (76) 76 - findo em 31 de dezembro de 2017 (Em milhares de reais)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - (3.834) 6.166 2° Semestre Exercicio
Mutacées do exercicio (76) 4 (72) | Das atividades operacionais 2017 _ 2017 2016
Saldos em 12 de janeiro de 2016 X - (5.254) 4.746 | Prejuizo / lucro liquido ajustado (699) (38) _ 1.326
Lucro liquido do exercicio - - 1.492 1.492 | Prejuizo / lucro liquido (687) (72) 1.491
Destinagdes do lucro: Reserva Legal - 76 (76) - | Ajustes ao prejuizo / lucro liquido (12) 34 (165)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 76 (3.838) 38 | Depreciagdo 20 41 (48)
Mutacoes do exercicio - 76 1.416 Constituigdo de provisdo - (69)
PR Fypn = - p . — Rendas de participagbes em controladas/coligadas (32) 7) (48)
Notas ex . as acoes ntabe err! ?1 .1“2.2017 e 2016 {Em mllha.res de reais, e>.(ceto quando indicado de outra forma) Variagdo de ativos e obrigagdes 686  (1.412 3.950
1. Contexto operacional: A Cobansa Companhia Hipotecéria (‘Compa- 4. Caixa e equivalente de caixa _ 2017 2016 (Aumento) Redugéo em titulos para negociagéio 1721  3.447 1314
nhia”) atua na prestagao de servicos de saque de FGTS e participa das Disponibilidades em moeda nacional 13 352 (Aumento) Redug&o em outros créditos 1'174 (4'674) i528)
ofertas publicas, leildes ou quaisquer outras formas de credenciamento Total 13 352 Aumento (Redugéio) em outras obrigagdes (2'172) (124) (5.132)
que objetive a habilitagéo de agentes de implementagéo de programas ha- 5. Titulos e valores mobiliarios: Classificacédo por categorias Aumento (Reducéio) em receitas diferidas : 37) 61) '396
bitacionais de natureza institucional. No tocante aos Programas Habitacio- _ 2017 2016 | iva liquido consumido
nais em que participa, a Cobansa Companhia Hipotecdria foi autorizada Sem Valorde Valor de nas atividades operacionais T (3) (1.450) (2.624)
pelo Banco Central do Brasil a participar dos leildes do Programa de Sub- venci- mercado/ mercado/ | po o vividades de investimento
sidio & Habitagdo de Interesse Social PSH, bem como do Programa Minha Titulos mento _ contabil _ contabil Aquisigdo (redugéo) de imobilizado . _ (20)
Casa Minha Vida para Municipios com até 50.000 habitantes. No caso do Titulos para negociagao 5.902 5.902 9.349 | hilidendos recebidos de coligadas . 121 108
PSH, regido pelas Portarias Interministeriais expedidas pelo Ministério das Cotas de fundos de investimento 5.902 5.902 9.349 | caixa liquido proveniente
Cidades e Secretaria do Tesouro Nacional, a saber: Portaria Interministe- Total 5.902 5.902 9.349 | - atividades de investimento T - T 121 88
rial n® 337, de 17 de novembro de 2004; Portaria Interministerial n° 335, de Resultado de titulos e valores mobiliarios 2017 _ 2016 | £,x0 de caixa das ativi de fi ji \tos
29 de setembro de 2005. A Companhia participou dos leildes das seguin- Titulos de renda fixa - - | Aumento (Redugéo) em obrigagdes
tes Portarias Conjuntas, a saber: Portaria Conjunta n® 5, de 18 de novem- Fundos de investimento 801 _ 3173 | 1or empréstimos e repasses 5 990 2747
bro de 2004 (PSH I); Portaria Conjunta n® 1, de 28 de margo de 2005 (PSH Total 801 __3.173 | caixa Jiquido proveniente - =
11); Portaria Conjunta n° 2, de 28 de margo de 2005 (PSH II); Portaria Con- 6. Outros Créditos: Rendas a receber: O saldo de R$152 (R$72 em | yaq atividades de financiamentos 5 990  2.747
junta n° 3, de 25 de outubro de 2005 (PSH Ill); Portaria Conjunta n° 4, de 2016) refere-se a juros sobre o capital préprio a receber da Cibrasec - | (Redugzo) / aumento de caixa — T
25 de outubro de 2005 (PSH lIl); Portaria Conjunta n® 1, de 28 de novem- Companhia Brasileira de Securitizagdo e R$497 em 2016 a servicos pres- | "o equivalente de caixa 8 (339) 211
bro de 2006 (PSH IV); Portaria Conjunta n° 2, de 28 de novembro de 2006 tados ao Banco Bradesco S.A. Disponibilidades
(PSH 1V) e Portaria Conjunta n® 4, de 01 de dezembro de 2008 (PSH V). Diversos 2017 2016 | Cyixq e equivalentes de caixa
Os resultados dos leiles das referidas portarias foram homologados, a sa- Adiantamentos salariais 41 46 | 1o inicio do semestre / exercicio 21 352 455
ber: Portaria n° 613, de 25 de novembro de 2004 (PSH I); Portaria n° 289, Adiantamentos viagens 3 547 | Caixa e equivalentes de caixa
de 19 de abril de 2005 (PSH Il); Portaria n® 817, de 30 de novembro de Devedores para depdsito em garantia - trabalhistas 279 293 | o final do semestre / exercicio 13 13 666
2005 (PSH Ill); Portaria de Resultado n® 921, de 13 de dezembro de 2006 Outros (a) 2.909  2.860 | (Reducio) / aumento de caixa
(PSH IV) e Portaria n® 712, de 19 de dezembro de 2008 (PSH V). Como re- Impostos contribuicbes a compensar 236 262 | "g gquivalente de caixa (8)  (339) 211
sultado dos leildes a Companhia se credenciou aos seguintes créditos no Créditos tributarios (b) 2204 2.204 = o e o ganho definitivo da agao, representado por decises judiciais
PSH: 13.566 (treze mil quinhentos e sessenta e seis) cotas na modalidade Pagamentosva ressarcir 1 * favoréveis, sobre as quais ndo cabemymais recursos, ou a sua prescrigao.
“Parcelamento’ e 7.366 (Sete mil trezentos e sessenta e seis) cotas na mo- Devedores diversos (¢) 8.756 8126 | g cessos trabalhistas: Os processos trabalhistas avaliados como sen-
dalidade de “Financiamento”. No caso do PMCMV_Sub50, regido pelas Total 14.429 __ 9338 1 e risco provavel foram inte pratlmente rovisionados e totalizam R$217.
Portarias Conjunta e Interministerial expedidas pelo Ministério das Cida- Curto prazo 13495  7.368 P - d P f A -
" 8 3 A Os processos trabalhistas avaliados como sendo de risco possivel totali-
des e Secretaria do Tesouro Nacional, a saber: Portaria Conjunta n® 472, Longo prazo 934 1.970

zam R$ 1.032 em 31 de dezembro de 2017. Il. Processos civeis: Os pro-
cessos civeis avaliados como sendo de risco provavel foram integralmente
provisionados e totalizam na data do balango R$229. Os processos civeis
avaliados como sendo de risco possivel totalizam em 31 de dezembro de
2017 o montante de R$2.178. Ndo existem em curso processos adminis-
trativos significativos por descumprimento de normas do Sistema Financei-
ro Nacional ou de pagamento de multas que possam causar impactos re-
presentativos no resultado financeiro da Companhia. lll. Obrigacdes le-
gais — Fiscais e previdencidrias: Os impostos e contribuicdes estdo su-
jeitos a revisdo e aprovagao pelos 6rgaos competentes por periodos varia-
veis de tempo. N&o existem em 31 de dezembro de 2017, processos fiscais
avaliados como sendo de risco provavel. Fiscais e
IV. Movimentagéao das provisdes Trabalhistas Civeis previdenciarias
Saldo em 31 de dezembro de 2016 232 214 32
Atualizagao monetaria 10 15

Baixa de provisdo (39) - 32)
Constituicao de provisdo 14 - -
Saldo em 31 de o de 2017 217 229 -

14. Patriménio liquido: a. Capital social: O capital social, no montante de
R$ 10.000 (R$ 10.000 - 2015), totalmente subscrito e integralizado, dividi-
do em 2.369.978 agdes, sendo 1.184.989 acdes ordinarias nominativas e
1.184.989 agdes preferenciais nominativas, todas sem valor nominal. b. Di-
videndos: Conforme disposi¢éo estatutdria estd assegurado aos acionis-
tas dividendos que correspondam, no minimo, a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos da lei societaria. No exercicio ndo foram
provisionados dividendos. c. Reserva legal: A reserva legal constituida
obrigatoriamente a base de 5% sobre o lucro liquido do periodo, limitado a
20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das re-
servas de capital. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 o saldo
de reserva no montante de R$76 foi utilizado para absorgao de prejuizos,
conforme deliberagdes estatutarias.

Provisdo para imposto e contribuicédo sobre lucro 15. Outras despesas administrativas 2017 2016
Impostos e contribuicdes de terceiros Servigos de terceiros 1.297 438
Impostos e contribuices sobre saldrios Servigos técnicos especializados 233 350
Provisdo para riscos fiscais (nota 14.2) Viagens 5 91

Outros impostos e contribui¢des a recolher Aluguel 177 244
Total Comunicagdo 85 99
Curto prazo Sistema financeiro 161 141

Longo prazo - 114 Transportes 5 33
Diversas 2017 2016 Publicagao 29 a1

Credores diversos - Pais (a) 876 185 Seguros 25 17
Credores por recursos a liberar 6.560 7.371  Processamento de dados 105
Provisdo para pagamento a efetuar - Despesa de pessoal 118 302 Qutras 355
Provisdo para passivos contingentes (nota 14.2) 217 232 Total 93 1.914
Outras 229 214 16.D tributarias 2017 _ 2016
Total 8.000 _ 8.304 COFINS 210 324
Curto prazo 4745 3972 p|g 34 53
Longo prazo 3.255 4512 |gg 216 228
(a) Refere-se a possivel devolugéo de Contrapartida Financeira recebida Qytras 41 22
dos Estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, devido & contratagéo Tota| 501 626
de menos beneficiarios. 11. Imposto de renda e contribuicéo social: a) 17 Qutras itas/ operacionai 2017 2016
A demonstragao do célculo dos encargos com Imposto de Renda e Contri- Recuperagéo de despesas (a) N 602
buigéo Social é a seguinte: Base de célculo 2017 _ 2016 \/ariac50 monetaria ativa - 1

Resultado antes dos impostos (72)  2.548  yariacao monetéria passiva (621)  (403)
(+) Adicoes 62 68  subsidio de equilibrio/Tarifa MCMV (b) 60 396
(-) Exclusdes (65 __(112) pergas em subvencao - (17)
f;?pg:;“g:g;:;:au 59 — (@ 772222 Dividendos/juros sobre capital préprio 94 62

-15% N

Imposto de Renda Adicional - 10% - 151 Outras {185 (;gz; 45(%)
&j)?l'fl—al apurado - ‘:E‘) (a) Ref a reversdo de despesas referente obras do Programa Minha
Contribuigo Social - 20%* - 350 Casa Minha Vida | e Il. (b) Refere-se a apropriagdo da Tarifa do Programa

b) Origem e movimentagao dos créditos tributarios de imposto de renda e
contribuicao social diferidos:

Crédito Tributario Saldo em Consti- Reali- Saldo em

(Ativo Diferido) 31/12/2016 tuicdo zagdo 31/12/2017
Outras provisdes 656 - - 656
Total dos créditos tributarios

sobre diferengas temporarias 656 - - 656
Prejuizo fiscal e base negativa

de contribuigdo social 1.548 - - 1.548
Total dos créditos tributarios 2.204 - - 2.204

c) Previs&o de realizagéo dos créditos tributarios sobre diferengas tempo-
rérias, prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social: A projecdo
de realizagéo do crédito tributario foi elaborada com base em revisao do
estudo do cendrio atual e futuro, efetuada em 31 de dezembro de 2017,
cujas premissas principais utilizadas nas projegdes foram os indicadores
macroecondmicos e indicadores de produgéo. Parte dos créditos tributa-
rios sobre prejuizo fiscal e sobre base negativa da contribuigdo social se-
rao utilizados para a quitagdo de débitos de tributos federais enquadra-
dos no Programa Especial de Regularizagao Tributaria (PERT), no mon-
tante de R$778. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos se-
rao realizados a medida que as diferencas tempordarias sejam revertidas
ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os
prejuizos fiscais. A seguir sdo apresentados quadros analiticos da reali-
zac&o desses créditos. i) Outras provisdes; ii) Prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuigao social.

Periodo () (ii) Total (i) e (ii)
2017 - - -
2018 656 1.085 1.741
2019 - 417 417
2020 - 46 46
Total 656 _1.548 2.204

d) Créditos tributarios ndo ativados: Em 31 de dezembro de 2017, a Com-
panhia, possui prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social de
aproximadamente R$3.791, sobre os quais nao foram registrados créditos
tributarios no montante de R$1.520. 12. Receitas diferidas: Refere-se a
R$2.190 (R$2.151 em 2016) de Tarifa MCMV fase 1 e 2. Estas receitas sdo
a remuneragdo da Cobansa dos referidos programas sociais e sdo apro-
priados de acordo com o percentual de conclusdo das obras em andamen-
to. 13. Contingéncias ativas, passi e obrigacodes legais: 13.1. Ativos
contingentes: Nao existem ativos contingentes contabilizados. 13.2. Pas-
sivos de natureza civel, trabalhista e fiscal: A Administracdo, com base
em informagGes de seus consultores juridicos, em andlises das demandas
judiciais pendentes e, quanto as ac¢des trabalhistas, com base no histérico
de perdas, constituiu provisdo para passivos contingentes em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as a¢des em
curso. O passivo relacionado a obrigacdo legal em discussao judicial é

Minha Casa Minha Vida. 18. Partes relacionadas: 18.1. Remuneracao
dos Administradores: A remuneragao do pessoal-chave da Administra-
¢@o da Companhia foi por meio de pré-labore e dividendos no valor total de
R$ 111 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (R$ 752 em 2016).
18.2. Outras transacdes com partes relacionadas: Em fungédo do blo-
queio bancario descrito na nota explicativa n® 1 a Companhia possui um
saldo de caixa de sua propriedade em posse da empresa Equity Fomento
Mercantil Ltda. (“Equity”) que é gerido por pessoa designada da prépria
Companhia, utilizado para pagamentos de compromissos da Companhia,
proprios ou de terceiros, ou devolvido no primeiro dia util posterior, no mon-
tante de R$21 em 31 de dezembro de 2017. No semestre findo em 31 de
dezembro de 2017 a Companhia pagou a Equity o montante de R$1, pela
remuneragado desses servigos. 19. Outras informagoes: Conforme legis-
lagdo em vigor, a Companhia nao pode conceder empréstimos ou adianta-
mentos para: * Diretores e membros dos conselhos consultivos ou adminis-
trativo, fiscais e semelhantes, bem como aos respectivos conjuges e pa-
rentes até o 22 grau; * Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu
capital com mais de 10%; pessoas juridicas de cujo capital participe com
mais de 10%; a propria instituicao financeira, quaisquer Diretores e Admi-
nistradores da prépria Instituicdo, bem como seus respectivos conjuges e
parentes até o 2° grau. Dessa forma, ndo sdo efetuados pela Companhia
empréstimos ou adiantamentos a qualquer subsidiaria, membros do Con-
selho de Administragéo ou da Diretoria Executiva seus conjuges e paren-
tes até o 2° grau. 20. Gerenciamento de risco: A Companhia adotou es-
trutura voltada para o gerenciamento e mitigacao dos riscos inerentes das
operagdes intermediadas. A Diretoria aprovou a estrutura, politicas, siste-
mas, formas de monitoramentos e procedimentos relacionados a identifi-
car atividades que estejam sendo realizadas em descumprimento as de-
terminagdes dos normativos e legislagao vigentes dos érgdos reguladores.
Os registros da estrutura organizacional, o manual de controles internos,
os relatérios considerando o gerenciamento do risco de capital, operacio-
nal de Mercado, de liquidez e outros inerentes das operagdes intermedia-
das, os registros efetuados nas atas de reunides e que atendem as deter-
minagdes dos normativos e legislagdo vigentes, estdo a disposi¢do na
sede da Cobansa Companhia Hipotecaria, localizada na Avenida das Na-
¢des Unidas, 13.797 — Bloco Il — 112 andar — Vila Gertrudes — Sao Paulo —
SP. 21. Limites operacionais (Acordo de Basileia): Em 31 de dezembro
de 2017, a Companhia encontrava-se enquadrada nos limites de capital e
patriménio compativel com o risco da estrutura dos ativos, conforme nor-
mas e instrugdes estabelecidas pela Resolugdo n° 2.099/94 e legislagao
complementar. O indice de Basileia da Companhia em 31 de dezembro de
2017 é de 31,5% (34% em 2016). 22. Eventos subsequentes: Em 30 de
junho de 2018, foram revertidos contra o resultado os créditos tributarios
que excediam o montante necessario para a quitagéo de débitos relaciona-
dos ao Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT), no mon-
tante de R$1.425.

A Diretoria

Sergio Abellan - CRC 1SP 166900/0-5

Aos Administradores e acionistas Cobansa Companhia Hipotecaria -
Sao Paulo — SP. Opinido com ressalva: Examinamos as demonstra-
¢des contabeis da Cobansa Companhia Hipotecaria (“Companhia™),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017
e as respectivas demonstragées do resultado, das mutagdes do patri-
monio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluin-
do o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, exce-
to pelos efeitos dos assuntos descritos na se¢do a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalvas”, as demonstragdes contdbeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posi¢do patrimonial e financeira da Cobansa Companhia Hipo-
tecaria (“Companhia”), em 31 de dezembro de 2017, o desempenho
de suas operagdes e o seu fluxo de caixa para o semestre e exercicio
findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil. Base para opinidao com ressalva: Conforme men-
cionado nas notas explicativas n® 1 e 18, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 a Companhia passou a transferir suas disponibilida-
des financeiras em tesouraria para empresa do Grupo. As demonstra-
¢des contdbeis da empresa ligada referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2017 nao foram auditadas por nés e nem por outros
auditores independentes. Consequentemente, ndo estamos opinando
sobre aquelas demonstragdes contdbeis e seus possiveis efeitos sobre
as demonstragdes contabeis da Companhia para o semestre e exerci-
cio findos em 31 de dezembro de 2017. Em 31 de dezembro de 2017, a
Companhia apresenta na rubrica “Provisao para contingéncias” o valor
de R$217 mil, conforme descrito na nota explicativa n® 13.2, para fazer
face aos processos trabalhistas com probabilidade de perda provavel.
Conforme resposta de seus assessores juridicos as nossas cartas de
confirmagao (circularizagéo), apuramos o valor de R$420 mil. Conse-
quentemente o passivo ndo circulante estd subavaliado e o resultado
do exercicio e o patrimdnio liquido estdo superavaliados em R$203 mil
naquela data. Conforme descrito na nota explicativa n® 11, em 31 de
dezembro de 2017 a Companhia mantinha, registrado em seu ativo ndo
circulante créditos tributarios diferidos, no montante de R$2.204 mil.
sobre prejuizos fiscais, para os quais, em decorréncia da adesé@o ao
Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT), foi oferecido a
compensacao de R$778 mil, que dependem de homologagao por parte
da Receita Federal do Brasil. Como consequéncia, o saldo remanes-
cente daquele, no montante de R$ 1.425 nao possuem expectativas de
realizacdo, conforme estabelecido na regulamentagdo vigente. Como
consequéncia, ativo nédo circulante estd superavaliado e o resultado e o

Relatério do Auditor

sobre as D oes Contabei:

patriménio liquido estao subavaliados em R$1.425 mil. Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis”. Somos inde-
pendentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éti-
cos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalvas.
Enfase: Conforme mencionado na nota explicativa n® 18.2, a Compa-
nhia mantém relagdes e operagdes com partes relacionadas. Dessa
forma, o resultado de suas operac¢des pode ser diferente daquele que
seria obtido em operagdes efetuadas com partes nao relacionadas.
Nossa opiniao ndo contém modificagdo em fungao desse assunto. Res-
ponsabilidades da Administracéo e da governanca pelas demons-
tragoes contadbeis: A Administragdo é responsdvel pela elaboragdo e
adequada apresentacgdo das demonstragdes contabeis de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui¢cdes auto-
rizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles inter-
nos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstra-
coes contabeis, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capa-
cidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando apli-
cavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragcdes conta-
beis, a nao ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governan-
ca da Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracao das demonstragdes contabeis. Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis:
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstra-
coes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir rela-
tério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo considera-
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam in-

fluenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisées econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragcdes conta-
beis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além dis-
so: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas de-
monstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em respos-
ta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgao de
distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencio-
nais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao so-
bre a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a ade-
quacao das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao.
* Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capa-
cidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso re-
latério de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstra-
¢oes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga-
¢oes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Toda-
via, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresenta-
¢do geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contdbeis, in-
clusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do al-
cance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significati-
vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Sao Paulo, 7 de agosto de 2018.

Paulo Sergio Barbosa
Contador CRC 120359/0-8

(5D ILUMATIC S.A. ILUMINAGAOE
ELETROMETALURGICA

CNPJ n° 61.276.226/0001-04 - NIRE n°® 35.3.0003166-1 - Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
Local e Data: na sede social da Companhia, na Rua Telmo Coelho Filho, n.° 120, altura do Km 14,7 da Rodovia
Raposo Tavares, na cidade de S&o Paulo - SP, dia 30 de maio de 2018, as 16 (dezesseis) horas. Presengas:
acionistas representando a totalidade das agdes com direito a voto. Convocagéo: Dispensadas as formalidades de
convocacdo em razdo de todos os acionistas estarem presentes na assembleia. Publicacdes: O Relatério da
Administracdo, balanco e demais demonstracdes financeiras e Relatdrio dos Auditores Independentes Audilink & Cia.
Auditores, CRC 2RS003688/0-2 ‘T’ SP, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2017, foram publicados no
Diério Oficial do Estado de S&o Paulo e Jornal Empresas e Negdcios, em data de 09 de maio de 2018. Mesa: Sr.
Edson D’Arrigo, CPF n® 327.757.410-53, Presidente — em representacéo da acionista majoritaria Intral S.A IndUstria
de Materiais Elétricos, e Sr. Marcus Antonio D’Arrigo, CPF n° 178.732.150-91, Secretério. Ordem do Dia: Em
Assembleia Geral Ordinéria: 1) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras e o respectivo relatério dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2017;
2) Deliberar sobre a destinacéo resultado do exercicio; 3) Eleger os membros da Diretoria. Em Assembleia Geral
Extraordinéria: 1) Fixar a remuneracéo global mensal dos diretores eleitos, vélida pelo periodo a contar da elei¢éo
até a proxima assembleia ordinaria da Companhia. 2) Apreciar e deliberar sobre a proposta da Administracao para
reformar o Estatuto Social da Companhia em relacéo as seguintes matérias: 2.1) modificar o objeto social mediante
acréscimo da atividade de comércio atacadista de soja, cereais, leguminosas e produtos alimenticios, sua importagao
e exportacédo e mediante a excluséo da atividade de galvanizacéo; 2.2) dispor em clausula estatutaria propria que os
prazos de gestdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria se estendem até a investidura dos novos Administradores
eleitos. Deliberagdes Tomadas na Assembleia: Aprovagao unanime e sem reservas da lavratura desta ata na forma
de sumario, consoante autoriza o §1° do artigo 130 da Lei 6.404/1976. Em Assembleia Geral Ordinéria: 1) Aprovagédo
das Contas da Administracdo: Aprovagao unanime, sem reservas, das contas apresentadas pela Administracao e
do seu Relatério Anual, do Balanco Patrimonial e das demais Demonstracdes Financeiras, as quais foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base na Lei das Sociedades por Acdes, ja contemplando
as alteracdes estabelecidas pela Lei 11.638/2007 e Relatério dos Auditores Independentes da Companhia relativos
ao exercicio social encerrado em 31.12.2017. 2) Destinagdo do Resultado: Aprovagéo unanime e sem reservas da
destinagéo do prejuizo do exercicio, no valor de R$ 6.086.344,00 (seis milhGes, oitenta e seis mil, trezentos e
quarenta e quatro reais) para a conta de prejuizos acumulados. 3) Elei¢do da Diretoria: Os acionistas elegeram por
unanimidade e sem reservas, os seguintes membros para compor a Diretoria por um mandato de 02 (dois) anos: para
Diretor Presidente o Sr. Edson D’Arrigo, brasileiro, casado, Engenheiro Eletricista, portador da Carteira de Identidade
n.° 8029975912 SSP/RS e inscrito no CPF sob n.° 327.757.410-53, domiciliado em Caxias do Sul -RS, a Tv. Rio
Grande n° 130 — Bairro Kayser; para Diretor 0 Sr. Jodo Pereira Correa, brasileiro, casado, administrador de empresas,
inscrito no CPF sob n.° 568.170.888-87 e portador da Carteira de Identidade RG n.° 65627775/SSP/SP, domiciliado
na Rua Telmo Coelho Filho, n.? 120, altura do Km 14,7 da Rodovia Raposo Tavares em S&o Paulo — SP, CEP.: 05.543-
020. Os Membros da Diretoria ora reeleitos deverdo permanecer nos respectivos cargos até a investidura de seus
sucessores, se for o caso, conforme lhes permite o artigo 150, 8§4° da Lei 6.404/76. Os Diretores reeleitos tomaram
posse dos seus respectivos cargos e, devidamente investidos, declararam aceité-los com todos os poderes, direitos
e obrigagdes que lhes sdo atribuidos pela Lei e pelo Estatuto Social da Companhia. Em cumprimento ao disposto no
§4° do art. 147 da Lei n® 6.404/76, os Diretores empossados declararam, individualmente, sob as penas da lei: a) que
néo estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita, suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o0 acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da lei n° 6.404/76; b) que n&o estéo
condenados a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comisséo de Valores Mobiliarios, que os
torne inelegiveis para os cargos de administragéo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147 da
Lei n° 6.404/76; c) que atendem ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo §3° do artigo 147 da lei n® 6.404/
76; d) que ndo ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tém, nem
representam interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147, da Lei 6.404/
76; e) que ndo estdo incursos em crime que os impega de exercer atividade mercantil ou em qualquer outro impedimento
legal. Em Assembleia Geral Extraordindria: 1) Remuneragdo dos Administradores: Fixada, por unanimidade e
sem reservas, a remuneragao global mensal dos administradores no valor de até R$ 60.000,00 (sessenta mil reais)
vélida pelo periodo a contar da eleicdo até a préxima assembleia ordinaria da Companhia. 2) Reforma do Estatuto:
Aprovacdo unanime e sem reservas da proposta da Administracéo para reformar o Estatuto Social da Companhia em
relacdo as seguintes matérias: 2.1) aprovada modificacéo do objeto social mediante acréscimo da atividade de comércio
atacadista de soja, cereais, leguminosas e produtos alimenticios, sua importagao e exportagdo e mediante a excluséo
da atividade de galvanizagdo. Com a modificagdo do objeto social o artigo 3° do Estatuto Social passa a ter a seguinte
redagdo: Art. 3° - A Cia tem por objeto: 1) a industrializagdo e o comércio de produtos e equipamentos elétricos,
eletrdnicos e metallrgicos, além de equipamentos, ferramentas especiais e aparelhos afins aos produtos relacionados
a0 seu objeto social, bem como a respectiva exportacao; I1) o comércio de componentes, de aparelhos de sua fabricagéo,
de acessorios para iluminacdo, bem como, outros produtos para revenda; Ill) importacéo de matérias-primas,
componentes, materiais para revenda, maquinas, equipamentos, veiculos e partes e pegas de material para iluminagéo;
1V) a prestagéo de servicos de intermediagéo de compra e venda de bens iméveis, de processamento de dados
para terceiros e de servicos de corte, dobra, estampagem e pintura; V) a prestacéo de servicos de administracéo,
locacéo. arrendamento, loteamento e incorporacéo de bens iméveis;VI) a participacéo no capital social de outras
empresas, como sécia ou cotista ou acionista, mesmo quanto o objeto social néo coincida com o préprio, mediante
a aplicacdo de recursos proprios ou decorrentes de incentivo fiscal; VII) Desenvolvimento, fornecimento e
manutencéo de sistema informatizado (telegestéo e/ou telemetria) e suporte técnico com hospedagem de software;
VIIl) fabricagdo de luminarias para iluminacdo e sua instalacdo; 1X) comércio atacadista de soja, cereais,
leguminosas e produtos alimenticios, sua importagéo e exportacao. 2.2) aprovada a proposta para dispor em clausula
estatutaria propria que os prazos de gestdo do Conselho de Administracéo e da Diretoria se estendem até a
investidura dos novos Administradores eleitos. Em decorréncia da aprovacéo dessa proposta o artigo 16° do Estatuto
Social passa a ser acrescido de um paragrafo inico que dispord o seguinte: Paragrafo Unico: O prazo de gestdo
da Diretoria se prorrogard até a investidura dos novos Diretores eleitos, na forma preceituada pelo artigo 150, § 4°
da Lei 6.404/76. Encerramento: Como nada mais houve a ser tratado, a assembleia foi encerrada e lavrada a ata
que, lida, foi tida conforme em todos os seus termos, sendo assinada por todos o0s presentes, passando a constar
do livro préprio da Companhia, folhas 46,46v e 47. Acionistas Presentes: Intral S.A Industria de Materiais Elétricos
representada por seu Diretor Presidente Sr. Edson D'Arrigo, AGD Administragdo e Participacdes Ltda, representada
por seu Administrador Sr. José Francisco D'Arrigo Administrador, Sr.Marcus Antonio D’Arrigo e Sr. Edson D'Arrigo.
Sé&o Paulo - SP, 30 de maio de 2018. Edson D'Arrigo, Presidente, Marcus Antonio D'Arrigo, Secretario. Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Inovagao — JECESP. Certifico 0 Registro sob o n° 379.809/18-7, em 08
de agosto de 2018. Flavia R. Brito Gongalves — Secretéria Geral.

EAP Holdln%l
CNPJ 23.568.362/0001-89 - NIRE 35.300.483.952
Ata da Assembléia Geral Ordinaria realizada em 23.07.2018

Data, Hora, Local: Aos 23 dias do més de Julho de 2018, as 14h. na sede social, a Rua Dr. José de S4, 153 — Sala — Jardim
Internacional - CEP 04756-050, Sao Paulo - SP. Presenca: Totalidade dos acionistas. Presentes, ainda, Diretores da Cia.
para atender a eventuais pedidos de esclarecimentos dos acionistas. Constituicao da Mesa: - Presidente: Erika Auta Porr
— Secretaria:Ulrike Porr. Convocagao e Publicagao: dispensadas em virtude da presenca dos acionistas representando a
totalidade do capital social, conforme faculta o paragrafo 42, do artigo 124, da Lei 6.404/76. Ordem do dia: 1) Aprovacao
das demonstragoes financeiras referente ao exercicio social 2017; 2) Remuneragéo dos membros da diretoria; 3) reeleicdo
da diretoria para proximo triénio. Deliberacdes: Em AGO: Foram aprovadas sem ressalvas, por unanimidade as seguintes
matérias: (1) Aprovada as contas e as demais Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2017 publicadas em 19/07/2018 nos jornais Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e Empresa & Negécios; (2) Fixou
a remunerag&o dos membros da Diretoria no valor anual global de até R$ 15.000,00. (3) Deliberagéo Aprovada: Eleicéo
da diretoria para um novo mandato a encerrar-se na Assembléia Geral que apreciar as contas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2020: Eleitos: para Diretora Presidente: Erika Auta Porr, brasileira, viliva, empresaria, portadora da Cédula
de Identidade RG n° 1.309.669 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n® 004.679.958-34, residente e domiciliada no Municipio
de Vinhedo Estado de S&o Paulo, na Rua Séo Francisco, n® 116, Condominio S&o Joaquim, CEP 13280-000; Diretora
Vice Presidente: Ulrike Porr, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n® 10.163.917-X SSP/
SP, inscrita no CPF/MF sob n® 126.722.228-00, residente e domiciliada no Municipio de Vinhedo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Xingu, n® 169, Condominio S&o Joaquim, CEP 13280-000. Os diretores eleitos declaram sob pena da lei, que ndo
estdo impedidos de exercerem a administragdo da Sociedade: em virtude de Lei Especial; de condenagéo criminal, por se
encontrar sob efeitos delas; de pena que vede ainda que temporariamente o acesso a cargos publicos; por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suborno, concussao peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fe publica ou propriedades. Encerramento;
Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer manifestagdo, foi encerrada presente reunido da qual se
lavrou a presente ata. Assinaturas: Presidente da Mesa: , Erika Auta Porr Secretéria da Mesa: Ulrike Porr. Acionistas
Presentes: Erika Auta Porr, Ulrike Porr. Sao Paulo, 23 de Julho de 2018. Erika Auta Porr — Presidente da Mesa; Ulrike
\ Porr — Secretdria da Mesa. Jucesp n® 379.592/18-6 em 08/08/2018. Flévia Regina Britto Gongalves - Secretéria Geral.)

Companhia Agricola Igure
CNPJ 50.669.225/0001-03 — NIRE 35.300.002.342
Ata da Assembléia Geral Ordinaria realizada em 24.07.2018
Data, Hora, Local: Aos 24 dias do més de Julho de 2018, as 10h. na sede social, a Rua Dr. José de Sa, 153 — Sala D -
Jardim Internacional - CEP 04756- 050, Sao Paulo - SP. Presen(;a Totalidade dos acionistas. Presentes, amda Diretores da
Cia. para atender a eventuais pedidos de esclarecimentos dos acionistas. Constituicao da Mesa: Henrique Schiefferdecker
— Presidente, Erika Auta Porr — Secretaria. Convocagao e Publicagao: dispensadas em virtude da presenca dos acionistas
representando a totalidade do capital social, conforme faculta o paragrafo 4, do artigo 124, da Lei 6.404/76. Ordem do
dia: 1) Aprovacao das demonstragdes financeiras referente ao exercicio social 2017; 2) remuneragéo dos membros da
diretoria Em AGO: Foram aprovadas sem ressalvas, por unanimidade as seguintes matérias: (1) Aprovada as contas e as
demais Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2017 publicadas em 22/06/2018 nos
jornais Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e Empresa & Ne%\?cws (2) Fixou a remuneragéo dos membros da Diretoria
no valor anual global de até R$ 15.000,00.. Encerramento; Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer
manifestacao, foi encerrada presente reunido da qual se lavrou a presente ata. Assinaturas: Presidente da Mesa: Henrique
Schiefferdecker, Secretaria da Mesa: Erika Auta Porr. Acionistas Presentes: GAHE HOLDING S/A, neste ato representada
por seus Diretores; Henrique Schiefferdecker, Gabriela Hall e Trevor Allan Hall; EAP HOLDING S/A, neste ato representada
por seus Diretores: Erika Auta Porr, Ulrike Porr e Michaela Porr. Sdo Paulo, 24 de Julho de 2018 Henrique Schiefferdecker
— Presidente da Mesa. Erika Auta Porr — Secretaria da Mesa. Jucesp n® 371.063/18-8 em 07/08/2018. Flavia Regina Britto
\ Gongalves - Secretdria Geral. )

( Gahe Holdlnﬁ S/A h
CNPJ 19.623.363/0001-01 - NIRE 35300462068
Ata da Assembléia Geral Ordinaria Realizada em 23 de Julho de 2018
Data, Hora e Local: aos 23 de Julho de 2018, as 10,00 horas, na sede social da Gahe Holding S/A, localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo na Rua Dr. José de S4, 153 - Sala E, Jardim Internacional, CEP 04756-
050. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital da sociedade. Convocagao: dispensada em face
da presenca de acionistas da companhia representando a totalidade do capital social, nos termos do Artigo 124,
paragrafo 4%, da Lei n® 6404/76. Mesa: Presidente: Gabriela Hall; Secretario: Henrique Schiefferdecker. Ordem do dia: a
Presidente declarou iniciados os trabalhos, solicitando a leitura da Ordem do Dia, com o seguinte teor: 1) Aprovacéo das
demonstragdes financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2017: 2) Remuneragao dos honorarios da
diretoria. Deliberagdes: Foram aprovadas por unanimidade as seguintes matérias: (1) Aprovada as contas e as demais
Demonstraces Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2017 publicadas em 19/07/2018 nos jornais
Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo e Empresa & Negécios; (2) Fixou a remuneragdo dos membros da Diretoria no
valor anual global de até R$ 15.000,00. Encerramento da Reunido. Lavratura e Leitura da Ata: nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos
pelo tempo necessério a lavratura da presente ata, apés a reabertura de sessao, foi lida, aprovada assinada por todos os
presentes. Séo Paulo, 23 de Julho de 2018. Presidente: Gabriela Hall, Secretério: Henrique Schiefferdecker. Acionistas
Presentes: Gabriela Halle Henrique Schleﬁerdecker Séo Paulo, 23 de Julho de 2018 Gabriela Hall - Presidente Henrique

\$ ker — Secretério. Jucesp n° 369.350/18-2 em 03/08/2018. Flévia Regina Britto Gongalves - Secretéria Geral.)

Arbame S/A Material Elétrico e Eletrdnico. CNPJ 56.995.723/0001-22 e NIRE 35.3.300.054.661 - Edital de Convocagéo. Ficam
convocados os senhores acionistas da Arbame S/A Material Elétrico e Eletrdnico a comparecer a Assembleia Geral Extraordinria
que se realizaré no dia 28 de agosto de 2.018, as 10 horas, no endereco da sede social, situada na Estrada do Gramado n° 140, no
Jardim Sadie, Municipio de Embu das Artes, Estado de S&o Paulo, para apreciagéo da sequinte pauta: a) tomada de contas da admi-
nistracao, exame, discussao e votagao das demonstracdes contabeis relativas aos exercicios de 2.016 e 2.017; b) destinagéo do
resultado dos referidos exercicios; ¢) eleicao da Diretoria Executiva e fixacao de seus honorérios; e d) eleicdo do Conselho Fiscal e
fixagdo de seus honorérios. Sdo Paulo, 14 de agosto de 2.018. Arbame S/A Material Elétrico e Eletronico - Administracéo

LIGA DAS SENHORAS ORTODOXAS

Edital de Convocacao da Assembleia Geral Ordinaria da
Liga das Senhoras Ortodoxas a ser Realizada em 27/08/2018
Pelo presente edital, a presidente da Liga das Senhoras Ortodoxas, convoca as
Senhoras, Conselheiras, Suplentes e Sécias para se reunirem em Assembleia Geral
Ordinéria na data de 27 de agosto de 2018, as 13:30hs, em primeira convocagéao, e
14:30 hs em segunda convocagdo, com quaisquer numero de presentes, desde que
observado o estipulado no artigo 82 do Estatuto Social. A assembleia acima convocada
terd a seguinte ordem do dia: 1) Prestagdo das Contas da Diretoria referente ao
exercicio que compreende o periodo de agosto de 2017 a julho de 2018, apreciados pelo
Conselho Fiscal e posterior aprovacéo destas, nos termos do Art. 7° de seu Estatuto
Social; 2) Eleigdo e posse da nova Diretoria; 3) Outros assuntos pertinentes a ordem do
dia; Sao Paulo, 06 de agosto de 2018.
Senhora Huguette Issa Maalouli
Digna Presidente da Diretoria da Liga das Senhoras Ortodoxas
Senhora Samira Said Haddad El Jamal
Digna Vice-Presidente do Conselho Deliberativo da Liga das Senhoras Ortodoxas
Senhora Nazira Zaiet Haddad
kDigna Primeira Secretaria do Conselho Deliberativo da Liga das Senhoras Ortodoxasl

Unido Industrial e Mercantil Brasileira S.A. - CNPJ/MF n°
61. 339 172/0001 89 - NIRE 353.0001445-6 - Convocagao
- ia Geral E dinaria a ser realizad

28.08.2018 - Ficam convocados 0s senhores acionistas da
Unido Industrial e Mercantil Brasileira S.A. a se reunirem em
AGE, no dia 28/08/2018, &s 09h, na sede social na Avenida
Paulista, 352, 12° andar, sala 126, nesta Capital, para discu-
tir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia:- deliberar sobre
autorizagdo para a sociedade prestar aval em operagoes de
crédito a ser tomada pela empresa Refinaria Nacional de Sal
S.A. - CNPJ/MF 60.560.349/0001-00, perante a instituicdo
financeira Banco Safra S.A.. Sdo Paulo (SP.), 16/08/2018. (a)
\Guilherme Azevedo Soares Giorgi, Diretor Presidente. )

Empresas
Negocios

nouon(u netjen.com.br

AlaNadlon

Para veiculagao de seus Balangos, Atas,
Editais e Leildes neste jornal, consulte sua
agéncia de confianca,

ou ligue para

TEL: 3043-4171

(Edital de Citagao Prazo de 20 dias. Processo N° 1003268-17.2015.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de)
Direito da 412 Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de SP, Dr(a). Regis de Castilho Barbosa
Filho, na forma da Lei, etc. Faz Saber aos corréu Lojas 2B-58, T 24, 12-26, AS-41 todas com inscricdo
no CNPJ/MF SOB N¢ Ignorados e estabelecidos na Rua Floréncio de Abreu, 418, Centro, Sdo Paulo-
SP, CEP 01030-001, Lojas HB1-12, HD1-12, HD1-08, 1A-04, 1B-35A, 12-09A, 1B-18, 1B-16A, 1B-16B,
1V-30A, 1A-33, 1B-28, 1B-13, 1B-19A , 1A- 10, 1A-40, 1A-39A, 1A-28, 1A-27A, 1A-13A, 1A-11, 1A-16,
HB1-16, HB1-15, HB1-24, HB1-30, HB1-21, HB1-29, HB1-27,HC1-02, HC1-09, HC1-17, HD1-24,
HD1-29, HD1-27, 2B32, 2B-48, HB-23, A2-35A, HB2-17, A2-36, A2-37, A2-10, A2-09, 2B-35, A1-19,
A1-45, A2-05, A1-41, A1-45/47, A1-41, A145-47, A1-41, A1-40/42, A1-29/30, A1-27, A1-44, A1-32, Al-
26A, 1B-21A, 1B-07, 1B-32, 1B-21, A2-32, 2B-41, 2A-26, 2A-21, 2A-24, 2A-25, 2A-27, 2A-50, 2A-50C,
A2-04,2A-012, A2-28, 2B-08, 1A-33, 1A-04, 1A-06/05, HB1-12, HD1-08, 1B-35A, 1A-9A, 2B-62/63, 1B-
18, 1B-16A, 18-16, 1B-30A, 1B-28, 1B-13, 1A-10, A1-34, A1-28, A1-27A, 1A-40, A1-25A, A1-11, A1-
13A, A1-11, A1-11, HB1-30, HB1-16, HB1-15, HB1-24, HB1-21, HB1-29, HC1-09, HC1-02, HC1-17,
HD1-24, HD1-29, 2B-56, 2B-36, A3-02, A3-01, A2-12, HC2-33, A1-23, HB2-03, HC2 18/19/2° e HC-
01, que ADIDAS AG e outro, ajuizaram agdo de Procedimento Comum c/c Pedido de Reparacao
Perdas de Danos Materiais e Morais, pois a requerida esta reproduzindo suas marcas Adidas e
variagdes, para assinalar produtos falsificados. Objetivam indenizacdo por danos materiais e morais
pelos prejuizos. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua CITA(;AO
por EDITAL, para os atos e termos da ag¢ao proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apds o
decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a acao, o réu sera
considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Serd o presente edital, por extrato,

\afixado e publicado na forma da lei. (18e21) j

AUREA NOGUEIRA FANTINI 36112062968 - Torna publico que requereu a SEMA a
Licenca Prévia e de Instalacdo Ambiental para fabricacdo de artigos de serralheria,
exceto esquadrias a Avenida Presidente Humberto de Alencar Castelo Branco, 2341,
Vila Leonor, Guarulhos, através do processo administrativo n® 46519/2018.

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal Empresas e Negdcios Ltda.. Para verificar a assinatura clique no link: https://portaldeassinaturas.com.br/Verificar/BD50-CA2C-1B5C-4952
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Jogadores contam historias do
preconcelto enfrentado na Europa

Futebolistas negros relatam casos
de racismo e xenofobia envolvendo
torcedores, técnicos e outros
jogadores

Julio Bernardes/Jornal da USP

brasileiros negros no futebol europeu € mostrada nas

histérias orais de vida colhidas por Marcel Tonini, em
pesquisa da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas
(FFLCH) da USP.

Q presenca do racismo na trajetéria de jogadores de futebol

Apesar do tema ser tabu no Brasil, o estudo superou o receio
dos jogadores, amaioria com passagem pela Selecédo Brasileira, e
revelou episédios de racismo e xenofobia vividos pelos atletas e
seus familiares, envolvendo torcedores, técnicos e outros jogado-
res. A pesquisa constatou maior conscientizacao dos atletas, mas
apontaparaanecessidade de agdes coletivas contra o preconceito.

O objetivo do estudo era aprofundar a discussdo sobre o ra-
cismo no futebol, iniciada pelo pesquisador em seu trabalho de
mestrado, sobre dirigentes negros em diversas posi¢oes dentro do
universo do futebol (jogadores, treinadores, arbitros, dirigentes,
jornalistas, torcedores e intelectuais).

“Numa das entrevistas, Junior, ex-jogador do Flamengo, disse
que, quando atuava no Torino da Itdlia, ao ser avisado de uma
manifestacdoracistade torcedores, declarou queissondo o atingia,
porque a miscigenacdo no Brasil era total”, relata o historiador.
“A partir da dai, surgiu a ideia de discutir o mito da democracia
racial, associada com a questdo das migracdes internacionais e
da globalizacdo, por meio de entrevistas sobre trajetorias de vida
e profissional, usando a metodologia da historia oral”.

Ao todo, foram coletadas 16 histérias orais de vida, de uma
a duas horas de duracdo, com jogadores que atuaram na Italia,
Espanha, Franca, Alemanha e
Inglaterra, em diferentes épo-
cas. Entre os entrevistados, 15
jogaram na Selecdo Brasileira,
oito atuaram em Copas do
Mundo e cinco foram campedes.

O mais velho é Jair da Costa
(Copa de 1962), que jogou por
dez anos na Itdlia. Também
falaram Paulo Cézar Caju, Luis
Pereira, Junior, Julio César,
Jodo Paulo, Djalminha, Paulo
Sérgio, Amoroso, Betdo, Gil-
berto Silva, Claudio Cacapa,
7€ Maria, Roque Junior, Ewer-
thon e Denilson. O historiador
relata que, entre os atletas que
jogaram entre as décadas de
1960 e 1970, sdo mais comuns
as referéncias a democracia
racial. “Na ocasido, esse mito
era amplamente aceito no imaginario social dos brasileiros e
apenas contestado na academia e nos movimentos negros”, diz.

“Atnica contestacdo veio do Paulo Cézar Caju, que ja eramuito
consciente nos tempos de jogador. Nascido pobre, viu a mée ser
discriminada, foiadotado por um técnico com padrao de vidamais
elevado, viajoumuito, e levou sua indignagao com o racismo para
o discurso, sendo muito influente entre seus colegas.”

Conscientizacao

Entre os jogadores que atuaram a partir dos anos 1990, Tonini
observa que ha mais conscientizacdo sobre o racismo, ainda que
nao haja um envolvimento maior com o movimento negro. “Uma
excecao foiovolante Denilson, que atuou cinco anosna Inglaterra
e disse nao ter percebido isso na Europa”, observa.

“Em alguns casos, ha receio de entrar em polémica e compro-
meter a propria carreira. Nao se pode julgar, evidentemente,
devido a origem pobre, em meio a fome e a violéncia, com uma
série de caréncias na infancia, sem oportunidades de se educar,

Por conta de uma briga no treino do Deportivo La
Corufia, Djalminha jogou fora a chance de
aparecer na Copa do Mundo de 2002.

Reprodugao

Jair da Costa também defendeu o Roma por um ano, mas retornou ao clube milanés:
"Acho que eles se arreprenderam e me trouxeram de volta", disse.

onde a grande preocupacao em seu caso, e possivelmente em
muitos outros, era sobreviver. De um modo geral, hd mais cons-
ciéncia, gracas aos avancos na educacdo, porém o discurso da
democracia racial ainda € aceito pela sociedade”.

Os relatos reunidos pelo historiador mostram que, entre os
europeus, havia um limite muito sutil entre racismo e xenofobia,
em especial até a metade da década de 1990, quando os paises
limitavam a presenca de estrangeiros a um, dois ou trés jogadores
por equipe. “Isso fazia com que fossem contratados atletasrenoma-
dos, que recebiam altos salarios.
Isso causava um estranhamento
dentro da equipe. Os jogadores
mencionaram varias vezes que oS
companheiros pensavam que eles
iam ocupar seu lugar, ainda que
nao comentassem”, afirma Tonini.

“Trés atletas contaram que,
logono primeiro treino, os outros
jogadores nacionais ou ndo pas-
savam abola durante aatividade,
ou a passavam forte para ver se
dominariam, ou a chutavam em
suas costas antes da atividade
comecar, para ver a reacao.
Nesses casos, o conflito era pelo
fato de haver um estrangeiro de
nome no time.”

Embora falar abertamente
fosse pouco comum da parte dos
jogadores, era mais frequente
entre os técnicos, diz Tonini. “Por exemplo, o zagueiro Betdo
ouviu do treinador do Dinamo, de Kiev (Ucrania), que ele e 0s
outros brasileiros, por serem do Brasil e ganharem muito bem,
deveriam mostrar mais futebol”, conta. “A principio, os atletas
pensavam apenas no racismo dos torcedores, mas durante os
depoimentos surgiram relatos de racismo e xenofobia vindos de
treinadores, colegas de equipe e colegas de outros times.”

Segundo Tonini, os relatos dos jogadores mostram que as
manifestagcdes racistas por parte de torcedores, como insultos,
gestos e faixas, sdo muito frequentes na Europa, especialmente
em algumas regides, como Verona, na Italia, ou no interior da
Espanha. “Emboranao tenham dito, fica claro que sdo tdo comuns
que eles de certa forma se habituam a essas situacoes, como
se fizessem parte da paixado do torcedor”, afirma. “No entanto,
quando isso vem do técnico ou de um colega de equipe, pela
proximidade, eles ficam indignados e se sentem humilhados.”

Tonini aponta, a partir da andlise dos depoimentos, que as re-
acoes dos jogadores ao racismo sao principalmente individuais.

Campeonato Espanhol pode ter

jogos nos EUA e no Canada

A Liga de Futebol Profis-
sional (LFP), entidade que
organiza a principal divisdo do
Campeonato Espanhol, anun-
ciou na ultima quinta-feira
(16) que, pela primeira vez
na histoéria, o torneio podera
mandar alguns jogos para os
Estados Unidos.

De acordo com a midia
espanhola, a La Liga fir-
mou um acordo de 15 anos
com a multinacional norte-
-americana Relevent, que € a organizadora da Internatlonal
Champions Cup (ICC) Com isso, Estados Unidos e Canada
poderdo sediar partidas do Barcelona ou Real Madrid pelo
Campeonato Espanhol. O objetivo do projeto, que se chamara
La Liga América do Norte, € promover o futebol no territério
norte-americano.

Além disso, a iniciativa pretende ajudar com a realizacao da
Copa do Mundo de 2026, que sera disputado nos Estados Uni-
dos, México e Canada. "Estamos voltados a fomentar a paixao
do futebol por todo o mundo. Esse revolucionario acordo, sem
dividas, dard um impulso fundamental para a popularidade

destelindo esporte nos Estados
Unidos e Canada", disse o presi-
dente da La Liga, Javier Tebas.

Ja o empresario da Rele-
vant, Stephen Ross, afirmou
que a acdo serd um '"passo
importante" para aumentar a
popularidade do futebol nos
Estados Unidos. Os Estados
Unidos vem nos ultimos anos
investindo pesado na principal
liga de futebol do pais, a Major
League Soccer (MLS). Grandes
estrelas como Wayne Rooney, Bastian Schweinsteiger e David
Villa estao disputando a competicdo. No entanto, os norte-
-americanos sofreram um grande revés apos a selecao do pais
nao ter se classificado para o Mundial de 2018.

Em comparacdo com os vizinhos norte-americanos, o Cana-
da possui bem menos tradi¢cao no futebol. Tanto que os trés
principais clubes do pais (Impact Montreal, Toronto FC e Van-
couver Whitecaps) disputam a MLS ao invés do Campeonato
Canadense. Em Copas do Mundo, a selecido canadense possui
apenas uma participacdo, em 1986, mas foi eliminada na pri-
meira fase (ANSA).

“As mais comuns sao demonstrar sua importancia na equipe por
meio dadedicagao ao trabalho, impor-se pelo talento, com dribles
e gols, e usar a ironia, rindo ou beijando a pele ao comemorar
um gol”, relata.

Junior, ex-jogador do Flamengo, atuando pelo Torino.

“No entanto, a melhor maneira de combater o racismo contra
0s negros talvez seja uma reacao coletiva, ou seja, os jogadores
se unirem e tomarem atitudes conjuntas, como nio jogar em
cidades onde ha manifesta¢des preconceituosas da torcida, por
exemplo. Issolevariaaumadivulgagao e um efeito muito maiores”.

Noite

Quarta a Domingo
a partir das 18h

Almoco
Segunda a Sabado
das 11h30 as 15h

Divirta-se com seus
amigos em nosso Happy
hour ou traga sua familia
para experimentar uma
de nossas massas ou
pizzas mais saborosas
da regido.

Nosso Bufé possui
grande variedade de
saladas, frutas e os mais
deliciosos pratos
quentes e frios.

Musica ao vivo

Delivery
(quarta a domingo, das 18h as 23h30)

5575-9224 / 5571-3369

-Vila Mariana

Rua Dr. Neto de Araujo, 45
www.estacao45.com.br
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As vantagens e

desvantagens da
gestao compartilhada

Gerir uma empresa é
uma tarefa complexa,
cheia de varidveis
mutdveis e de opgcoes de
modelos de gestao

ustamente porisso, hd tan-

tas chances e maneiras de

errar. Como empresarios,
quando nos deparamos com
um modelo de gestdo, ainda
novo ou pouco comentado
no mercado, muitas duavidas
surgem. As mais recentes
sdo sobre o modelo de gestao
compartilhada.

A gestao compartilhadanada
mais é do que uma administra-
¢ao realizada em conjunto por
varios individuos dentro de
uma mesma empresa. O que
une essas pessoas é um projeto
OU Processo em comum, um
objetivo claro e consistente
que precisa ser alcangado por
todo o grupo, em um curto
periodo de tempo.

O modelo permite unir ex-
pertises de diversos especia-
listas em cada setor envolvido,
garantindoumatrocadeideias,
experiéncias e dominios. A
equipe responsavel pela solu-
¢ao desse projeto ganha uma
sub equipe que cuidara da
administracdo do processo,
dividindo responsabilidades,
descentralizando a gerénciade
pessoas e, comisso, garantindo
melhores resultados.

E importante lembrar que
a gestdo compartilhada, se
bem aplicada, pode ser uma
ferramenta poderosa para a
solugdo de problemas ou de-
senvolvimento e execuc¢do de
projetos na empresa. Porém,
independente do modelo es-
colhido para gerir, as equipes
sempre serao compostas por
pessoas. Nesse sentido, nada
vai para frente se ndo houver
um alinhamento muito claro
quanto aos objetivos e resul-
tados que se pretende atingir
no projeto.

Assim, € necessario lembrar
que uma das principais causas
de atrasos, desentendimentos
e fracassos de projetos dentro
deumaempresa que mantenha
uma gestao tradicional, centra-
lizada, é justamente a falta de
definicao clara dos objetivos do
projeto, ou a auséncia de uma
comunicacao adequada entre
os membros da equipe com
relacdo aos objetivos, metas e
proposito do projeto.

Observando esse cenario,
imagine o que pode acontecer
com um projeto em gestido
compartilhada se essas ques-
toes nao forem muito bem
tratadas. E preciso pensar em
como colocar a casa em ordem
antes de aderir a um novo
modelo. Com certeza, existem

Denis Luna (*)

vantagens em conduzir proje-
tos assim, mas elas s6 serdo
reais se esse primeiro ponto
organizacional for resolvido.

Feito isso, é possivel en-
tender que com uma gestao
compartilhada pessoas de
diferentes areas da empresa
podem contribuir para um
mesmo projeto com perspec-
tivas diferentes e relacionadas
ao seu setor, fazendo com que
o projeto sejadesenvolvido em
harmonia, sem prejudicar uma
ou outra area. Além disso, um
problema de uma area especi-
fica pode ser solucionado com
uma sugestao vinda de outro
departamento. Quem esta
de fora tem uma perspectiva
diferenciada.

Outra grande vantagem é
que ha um aproveitamento dos
talentos de outros setores. A
aptidao de outros especialistas
pode acabar sendo de grande
utilidade. A questdo vai além
do ponto de vista e se estende
ashabilidades que normalmen-
te ndo sdo utilizadas em um
determinado setor daempresa.

Dito isso, é importante res-
saltarmos alguns pontos de
atencao ao se trabalhar com
uma gestdo compartilhada. E
preciso ter um dominio pro-
fundo do funcionamento da
equipe e dos comportamentos
dos colaboradores, ja que as
pessoas tendem a buscar solu-
coesapenas parasuas parcelas
do problema. Isso, por vezes,
faz com que, ao invés de haver
uma concentracdo em prol da
resolu¢do do problema, haja
uma fragmentacdo de pensa-
mqntos.

E preciso manter a equipe
centrada naquele objetivo em
comum. Ele é um problema de
todos os colaboradores, ndo de
um unico setor. Outro ponto
de atencao é a dificuldade
em encontrar uma solucao.
Exatamente pela diversidade
de pessoas e divergéncias de
ideias e pensamentos, ficabem
dificil se chegar aum consenso.
Para evitar esse entrave, é ex-
tremamente importante haver
uma sinergia entre os lideres
que compartilham a gestao.

Acredito que, apesar de a
gestao compartilhada ser uma
otima ferramenta, talvez ela
nao funcione para todas as
empresas. Os lideres devem
conhecer muito bem suas
equipes e o perfil de cada um
para propor uma acao dessas,
visando ter resultados ex-
pressivos e em menor tempo.
E preciso conhecer bem o
objetivo de cada equipe para
tomar a melhor decisdo.

(*) E empresario, treinador
de empresarios e socio da
ActionCOACH Sao Paulo.

@ News

Biometrics HITech Summit 2018

O mercado de biometrias e tecnologias de identificacdo humana

devera atingir os US$ 15,1 bilhoes globalmente. Em 2016, esse
mercado no mundo movimentou cerca de US$ 2,4 bilhoes, conforme
a consultoria norte-americana Tractica. Diante desse promissor ce-
nario, acontece o Biometrics HITech Summit 2018 (Expo, Business
& Conference), principal evento deste setor, que sera realizado entre
os proximos dias 21 a 23 de agosto, das 9 as 18 horas, no Centro FE-
COMERCIO de Eventos, em Sao Paulo/SP. Segundo o organizador do
Biometrics HITech Summit, Luciano Baptista, o evento contard com
mais de 20 renomados palestrantes e cerca de 500 congressistas. “O
objetivo € contribuir para o fortalecimento e aprimoramento da iden-
tificagdo humanano Brasil, promover o intercambio de conhecimentos
sobre biometria, tendéncias, estudos de casos e melhores praticas.
Como também apresentar novas solucdes e tecnologias, proporcionar
novas oportunidades de negdcios para provedores de tecnologia e im-
portantes mercados consumidores de soluc¢des do setor, intensificando
a aproximacdo dos setores publico e privado”, afirma.

Telefonia como servico na nuvem

A Planus Cloud, Networking & Services, unidade especializada em

servicos e solucdes da Planus Tecnologia, motivada pela tendéncia
de "tudo como servico" e dando continuidade a sua missdo de apoiar as
empresasnajornadarumo a transformacao digital, anunciaumanovidade
em seu portfolio. Onovo servico Cloud Callintroduzno Brasilum formato
bastante original de oferta de servigos de telefonia. Com ele, todos os
servicos de voz, video e mensagens passam a ser concentrados em uma
Unica plataforma hospedada na nuvem, com a preservacdo das func¢des
de um PABX tradicional. Desta forma, além de eliminar a necessidade
de investir em infraestrutura, facilita a gestdo dos contratos com as
operadoras, elimina taxas de manutencio e ainda garante que amelhor e
mais atualizada tecnologia esteja sempre disponivel. Embora o conceito
de Telefonia as a Service sejarelativamente novo no pais, esta totalmente
alinhado a experiénciaimersiva, classificada pelo Gartner como uma das
principais tendéncias tecnolégicas. Além disso, atualmente, também de
acordo com a institui¢do, os gastos direcionados a nuvem constituem
mais de 20% do orcamento total de TI das empresas, sendo que muitas
delas fazem uso desse ambiente nuvem para dar suporte a operacoes
criticas de negécios (http:/www.planus.com.br).
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Outsourcing

consultivo: a

nova tendéncia do mercado

Porque o perfil de BPO Consultivo esta sendo cada vez mais procurado por empresas de diferentes

campos de atuacéo

Régis Lima (*)

sprocessos de terceiri-

zacao realizados pelas

BPO companies, ha
tempos, ja ndo sdo mais uma
novidade no mercado.

Cada vez mais, empresas
tém buscado estas empresas
para dar conta de uma série
de processos em seus negocios
enquanto direcionam suas equi-
pes paracuidar do core business
das empresas.

Para termos uma nog¢do do potencial deste mercado, basta
pensarmos que, somente no ultimo trimestre de 2017, segundo
um levantamento da consultoria ISG, este segmento — especial-
mente quando pensamos em processos de TI — cresceu 45% a
mais em relacao ao mesmo periodo do ano anterior.

Dentro deste contexto, € importante notar abuscapor empresas
que oferecam nao s6 mao de obra e tecnologia, mas inteligéncia,
unindo profissionais qualificados, especialistas, ao que ha de mais
inovador no mercado para dar conta de processos indispensa-
veis para a realidade de qualquer negécio. Processos estes que,
na maioria das vezes, ndo faz parte do hall de competéncias de
uma empresa.

Podemos chamar esse perfil de terceirizacao de outsourcing
consultivo. E dele que falaremos ao longo deste artigo.

KPO: um desdobramento necessario a um mercado em
crescimento

Hoje vivemos em um cendrio no qual a tecnologia é aplicada
para dar agilidade e eficiéncia para toda uma série de processos

J

empresariais. Tudo isso, naturalmente, gera ganhos de produti-
vidade e reduc¢ao de custos para as companhias.

Todavia, em muitos casos, para usufruir destes beneficios da
inovacdo, precisamos de especialistas aptos a prestar consultoria
sobre o potencial de uma ferramenta, treinar equipes sobre seu
uso, indicar asmelhores praticas; oumesmo, conduzir, em ambien-
tes externos, o uso da tecnologia nos processos de um negdécio.

E neste contexto em que o Knowledge Process Outsourcing
(KPO) surge, trazendo consigo o know-how necessario para o
manuseio de todo o aparato técnico e suas respectivas possibi-
lidades para a empresa contratante

Mas qual é a necessidade de uma atuacao consultiva
por parte das BPOs?

Esta prestacao de servicos que oferece, além de eficiéncia em
processos, inteligéncia para uma entrega qualitativa, s6 tende a
crescer no mercado. Uma metodologia KPO pode se estender
para as mais diversas areas: TI, passando pelo departamento
dos Recursos Humanos, Financeiro, Compras, Faturamento,
chegando até mesmo no campo juridico e da gestao de contratos,
por exemplo.

Uma assessoria deste nivel nos processos de outsourcing pode
contribuir, inclusive, para o processo de tomada de decisdes da
empresa contratante, na sua gestao deriscos, no planejamento de
etapas que visem a conquista de novos nichos de mercado e até
no fornecimento de uma previsibilidade financeira e economica
que deem base para o crescimento de um negdcio.

O KPO na pratica

Comumente, empresas de outsourcing consultivo investem em
atividades interativas com toda a equipe de seus clientes, como
palestras, programas de treinamento e contratacdo de coachs
profissionais, os quais abordam diversos aspectos relacionados
a dinamica empresarial e as tendéncias de mercado, sempre
buscando atualizar tanto um time quanto seus lideres.

(*) E diretor executivo na Lumen IT, sendo responsavel pelas areas comercial,
financeira e de marketing da empresa.

I O que vocé faz ou deixa de
I fazer impacta diretamente na

O papel das empresas na construcao
de uma sociedade mais justa

1
O accountability nos traz !
justamente isso: assumir a !

:forma como a sociedade se
comporta e na sua imagem
como modificador de opinido.

"Se quiser prosperar ao lon-

1 8o do tempo, toda companhia
| deve entregar ndo apenas
I resultado financeiro, mas
I também mostrar seu impacto
I positivoparaasociedade" —ja
I' dizia Larry Fink, fundador da
I BlackRock. A instituicéo cor-
porativa temum grande papel
na sociedade, pois é exemplo

; deéticaede cidadaniaemnos-
| sacomunidade; oupelomenos

1 éisso que gostariamos. Porém,
I frequentemente vemos, na
I midia, organizacdes envolvidas em escandalos de corrupg¢ao e
I lavagem de dinheiro.
I Muitas dessas empresas tém a mentalidade de apenas obter
I'lucro e manter-se no mercado, sem pensar em seu impacto
social e no que ela deixara como legado. Isso é um erro. Logo,
elas nio serdo mais lembradas pelo consumidor, ja que nao tém
j comprometimento com a entrega social.
1 Quando falamos de corrup¢éo, temos a impressédo de que €
1 algo impregnado em nossa cultura, ndo € mesmo? Muitas pes-
I soas ja carregam isso como se fosse uma caracteristica de seu
I DNA: pedindo para alguém assumir as suas multas de transito,
I tentar "pagar um cafezinho" para um guarda e se livrar de uma
I'plitz, ou ainda sonegando impostos. Quando agimos dessa
! forma (querendo tirar vantagem com o "jeitinho brasileiro"),
perdemos nosso direito de reivindicar melhores atitudes de
; Nossos representantes, pois estamos fazendo a mesma coisa
| que abominamos neles — em escala menor, mas nao deixa
| de ser a mesma coisa. Esse é um padrdo de pensamento que
I precisa ser extinto!
I Vemosdiariamente exemplos do que nio queremos emnossas
I vidas, pois julgamos como ruim ou errado. Policiar-se para que
I esse tipo de atitude nio seja praticada em nosso dia a dia e
I considerada "normal" ja é um comeco; afinal, queremos mudar
I essa realidade, certo? A mudanca comeca dentro de cada um.
Entendendo o que é necessario para o progresso comum de
todos, fica mais facil assumir uma postura equilibrada e justa. O
; olhar para dentro se permitindo enxergar coisas que esperamos
| de nossos lideres, como ética, moral, justica e imparcialidade,
] mas que nés mesmos nao conseguimos praticar, ajuda a criar
I empatia e ver o outro como humano também.

responsabilidade de nossos !
atos de forma ética e transpa-
rente com foco no proposito
coletivo. Especialmente no j
ambiente profissional, onde |
precisamos servir de exem- I
plo, uma postura integra é I
essencial. 1
Atualmente as corporacoes :
témbuscado cadavezmais um I
proposito para ser o guia de
sua jornada, e esse tem que j
estarmuito bem alinhado com 1
oseumétodo de se relacionar |
com a sociedade. Ele precisa !
estar na esséncia de tudo e
ser colocado em préatica de
forma inclusiva, onde contribua e traga bons resultados para a |
comunidade em geral — ndo sdo apenas palavras bonitas, € um
"lifestyle". Ha diversas formas de contribuir socialmente, e nao |
me refiro apenas a ajudar ONGs ou institui¢oes carentes, estou I
falando de desenvolvimento humano. Igualdade salarial, apoiar |
a diversidade, incentivar a busca pelo autoconhecimento, dar !
oportunidades, valorizar as pessoas, sao pilares que devem ser !
construidos para alavancar o crescimento da empresa; e nao I
precisa de muito esfor¢o — apenas mudar o mindset e pensar
em pessoas, humano para humano. Esse é o futuro: investir j
em pessoas! |
Buscamos um propdsito em nossa vida e, quando o en- I
contramos, nos sentimos realizados, os caminhos se tornam |
mais claros e vivemos com mais certeza do que somos e !
queremos. No ambito empresarial acontece a mesma coi-
sa, s6 que mais além. Quando o propdsito é bem-definido, "
transmitindo isso a seus colaboradores, ha mais sintonia ,
e objetividade de aonde se quer chegar, os ruidos de co- |
municacdo diminuem e fica mais facil criar uma conexao I
com as pessoas, pois ou se identificam e assumem como |
verdade aquele propésito, ou se sentem pouco confortivel !
e logo se desligam do grupo. Ao se conectar com os ideais
da empresa, o colaborador encontra realizagdo no que faz
e, sem duvidas, essa satisfacdo encontrada reverbera a
todos a sua volta, colegas de trabalho e familia. Uma onda j
boa que se propaga trazendo a tona os valores certos que |
queremos — e devemos — cultivar em nosso meio social. 1
1
(Fonte: Robson Costa, CEO do Grupo Encanto Telecom). |

Negdcios

netjen@netjen.com.br

Para veiculacdo de seus Balancos, Atas, Editais e Leildes neste jornal,
consulte sua agéncia de confianca, ou ligue para

TEL: 3043-4171
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Padroes

Marcelo Villlas Boas

ele renasce em um ser hibrido e auténtico.

40 e R$ 20 (meia). Até 10/09.

Obra Sobre Ruinas - Um Experimento Cénico
Sobre Amor e Liberdade.

Alobotomia social metaférica pela qual as pessoas pas-
sam parase enquadrar aos padrdes arbitrarios inventados
pela sociedade é o tema de “Obra Sobre Ruinas - Um Ex-
perimento Cénico Sobre Amor e Liberdade”, com direcao
e texto de Fernando Aveiro. Com atuacio de Humberto
Caligari,omonodlogorevela a transformacio de umindivi-
duo que se perdeu da sua verdadeira esséncia e resolveu
aceitar a sina tragica de fazer uma cirurgia de lobotomia
parase adequar aos padroes que asociedade esperadele.
Quando esta prestes a passar por esse procedimento,
entra em um estado onirico e revisita as estrutura que
influenciaram a constru¢ao de sua identidade. Ao final
dessa tentativa de desfragmentar as dores do passado,

Servico: SP Escola de Teatro, Sede Roosevelt, Praca Roosevelt, 210, Conso-
lagdo. Sextas, sabados e segundas as 21h e aos domingos &s 19h. Ingressos: R$

Estrela

Imigracéo no Brasil: influéncias
e consequéncias. Este é o tema
de exposicado de 50 quadros

com inicio mno proximo dia 20

Reprodugdo/Ana Braga

roduzidas com telas de técnicas va-

riadas, as obras foram selecionadas

por uma comissdo composta por
nove pessoas ligadas as artes plasticas.
Entre os paises retratados, a Italia € o
mais recorrente, com nove pinturas que
fazem referéncia a imigracao italiana no
Brasil. Japao, Portugal, Letonia, Eslova-
quia, Espanha, China, Arménia, Holanda,
India, Argentina, Israel e Venezuela sio
alguns dos outros paises homenage-
ados na 4* Jornada Cultural. As telas
tém dimensido de 60x60cm e poderao
ser adquiridas pelos interessados. Um
juri de criticos de arte premiara os trés
melhores quadros.

Servico: Butantd Shopping, Av. Professor Francisco
Morato, 2718, 1oja 119, piso térreo. Segunda a domingo das
12h as 20h. Entrada franca. Até 31/08.

- ;ﬂ

www.netjen.com.br

‘Africa e suas crengas”, de Ana Braga.

Reestreia

Ap6s o sucesso de critica e publico em 2017,
0 solo comico-musical Memorias Péstumas de
Bras Cubas retorna ao palco no préximo dia 16.
O texto, adaptado pela diretora Regina Galdino e
interpretado pelo ator Marcos Damigo, destaca a

trajetéria doiconico anti-heréicriado por Machado

~ Reflexdes

SABEDORIA DOS ANJOS

Novos Objetivos
Faca um desejo

Traducdo: Regina Drumond

canalizada por Sharon Taphorn.

Uma decisdo deve ser tomada e uma epifania esta prestes
a ser alcancada a medida que uma nova maneira de pensar
comeca a prevalecer. Quando a escolha € feita e vocé libera
o que foi ou ndo foi, vocé descobrira que tudo estd por aqui.
Vocé aprendeu o que podia e agora € hora de avancar para
algo mais significativo para vocé e sua vida. As coisas irdo se
encaixar, como deveriam, entdo, por enquanto, deixe que isso
acontecae sejagrato, pronto paraavancar paranovos comecos
esperangosos. Pensamento para hoje: Tudo comega com um
plano, defina a sua inteng¢ao e faca um desejo. E hora de partir
em uma nova jornada na direcdo dos seus sonhos. E assim
é. Vocé é muito amado e apoiado, sempre. Os Anjos e Guias.

http://www. playingwiththeuniverse.com/

reginamadrumond@yahoo.com.br

de Assis, simbolo do homem burgués, sem escru-
pulos e sem ética, que nos revela a continuidade
de um comportamento oportunista que persiste no
Brasil desde o século XIX. Bras Cubas, o “defunto
autor”, é um aristocrata mediocre, mas mesmo
assim consegue, através doriso e da seducgao, con-
quistar a empatia do publico. Ele pertence a uma
elite aventureira, dividida entre o desejoliberal e a
pratica escravocrata. A montagem traz uma visao
moderna do romance baseada na carnavalizacao,
salientando seu aspecto comico-fantastico. A
encenacao realiza uma “conversa’ entre quatro
artes: o teatro, a literatura, a danca e a musica,
estas duas tltimas especialmente ligadas a alma e
a culturabrasileiras. Em um solo vibrante, Marcos
Damigo vive um Bras Cubas bem-humorado, irre-
verente, egoista e amoral. Com uma narrativanao
linear e fiel a obra original, o personagem dialoga
com a plateia, canta, danca, discorre sobre seus
envolvimentos amorosos e episédios de sua vida
enquanto passeia pelas agruras da sociedade de
seu tempo.

Servico: Teatro Eva Herz, Av. Paulista, 2073, Bela Vista. Quintas
as 21h, no dia 15/11, o espetdaculo comeca as 19h. Ingressos: R$ 50
e R$ 25 (meia). Até 06/12.

Nota

Homenageando o centenario
de Jacob do Bandolim, Hamilton
de Holanda preparou uma série
de discos, interpretando cléassi-
cos do cancioneiro do mestre.
Ap6s apresentar em abril o disco
“Jacob 10ZZ” (Deck), ele lanca
nas plataformas digitais “Jacob
Bossa”. Esse é o segundo da série
de quatro dlbuns que chegam as
lojas em setembro em um box
especial pela gravadora Deck.
“Jacob Bossa” traz 12 faixas, em
sua grande maioria assinadas por
Jacob, que ganham uma versao
com toques de Bossa do Hamilton
de Holanda Trio Mundo, formado
por ele no bandolin, Guto Wirtti
(contrabaixo) e Marcelo Caldi
(piano e acordeon). As gravacoes
aconteceram no estidio Tambor
(Rio de Janeiro), com produgdo
assinada pelo préprio Hamilton e
por Marcos Portinari. Nesse album
estdo registradas musicas como
“Gostosinho”, “Tatibitati” e “Cho-
rinhonaPraia”, entre outras. O trio
também interpreta “Assanhado”,
cangdo que estard em todos os
discos dahomenagem. Para ouvir:
(https://HamiltonDeHolanda.Ink.
to/JacobBossaAlbumPR).

Musical

A peca A Rainha do Radio é uma histéria ro-
mantica, mas também poderia ser uma fabula.
Pensando bem, tem ares de aventura com um
toque de comédia. Essa delicada, e quase real
narrativa, conta o dia a dia de Elenice, uma mu-
Iher solitaria que passa seus dias na companhia
de um aparelho de radio, seu melhor amigo.Na
pele de Elenice, Viviane Alfano interage, sonha
e viajanas ondas do radio por meio de uma pro-
gramacao musical encantadora, que ja embalou
geracdes. Se emociona com as situagoes vividas
pelos personagens das telenovelas, se preparara
com a leitura didria do horéscopo e embala seus
dias ao som de jingles famosos. Tudo vai bem
na vida de Elenice, até o dia em que seu amigo
radio se materializa, passando a ser vivido pelo
ator Eduardo Martini. Apartir dai o que se vé é
uma série de situacoes hildrias, embaladas por
verdadeiros hinos da musica popular brasileira
e que prometem arrancar gargalhadas e trazer
boas memorias a plateia. Pixinguinha, Adoniram
Barbosa, Carmem Miranda e Dalva de Oliveira
sdo alguns dosnomes presentesna trilha sonora
do espetaculo, que ainda premia o publico com
uma banda ao vivo, garantindo a diversdo e o
clima dosanos 50. Com Viviane Alfano, Eduardo
Martini e Ptblio Gimenes.

Servico: Teatro Viradalata, R. Apinajés, 1387, tel. 3868-2535 .
Sabados as 21h30 e domingos as 19h. Ingressos: R$ 60 e R$ 30
(meia). Até 30/09.
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- ~ . - y[a[a[o[a[ Jofa[lo[w
O nativo de Leao deste dia e grau tende a confiar em seu coragao wlvLIN3[Wlo]d
[S|mpat|as que funmonam} e sente-se bem em relagdo a tudo o que € sutil, etéreo e ligado Vy[vL] [vla] [v(w
o . a natureza. Intuitivo sensivel, adaptavel, compreensivo gosta de v [V|W] |4]0]d|3|d
Para Trazer Sorte na Vida: Se vocé estiver . P = el T ix(viel o
. s P compartilhar e aprender com os outros. Porém em algumas vezes bventuris
sentindo falta dessa energia tdo necessaria a vida, - P : N| [ufvfufof [3[s[L
- : precisa desenvolver a autoconfianca e superar a tendéncia a se magoar 7 nTafe ol (5laloN
faca este banho especial para ajudar no trabalho P L . e EREET Il
P . com criticas ou opinides alheias ou ser totalmente dependente. No : : s[ofL{n]a[w]v[a]L]0]n
e também no amor. Separe erva-de-bicho, folha ~ ) . Grande sucesso infantil
o amor, lembre-se de que a relacdo amorosa € uma aventura a dois, do YouTube 1 3| [1H{T[V{W] 1]
da fortuna, arruda-macho, arruda-fémea, levante, ~ . . - 0 Ioulube langa novas 1 Tolalv[Al (wlols
L < e nao um empreendimento puramente pessoal. Por isso, precisa aventuras e atividades
quebra-tudo, guiné e espada-de-sdo-jorge. Coloque . . . ofLnv[ Jv[e]i]n]3
. " reconhecer os seus limites. No lado negativo nem sempre estd atento aloTav vTaTalsTala
todas as ervas para ferver em 3 litros de dgua, abafe . ) P . . v
. . . .~ | aos acontecimentos e é aconselhavel que procure ouvir mais. 1 9 d
por 3 minutos e coe. Assim que esfriar, despeje
algumas gotas da coldnia de sua preferéncia e tome
o banho em uma terga—feira a noite. durante a fase Adquira seu MAPA ASTRAL — Previsao Anual — SINASTRIA o mapa de relacionamento e o SEXO
da Lua Crescente ’ DO BEBE - fone (11) 5585-4000. Pedidos na Internet: http:/areavip.com.br/cicero.augusto.
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Em trés anos, mais de 150 brasileiros
foram adotados por estrangeiros

Para celebrar seus 18 anos, Carlos, brasileiro adotado aos 7 anos por um casal espanhol, fez um pedido
especial aos pais: queria visitar seu Pais de origem e conhecer mais sobre a sua historia

ez questdo de visitar
a equipe da Comissio
Estadual Judicidria de
Adocado (CEJA) do Tribunal
de Justica do Espirito Santo
(TJ-ES) e abracar cada ser-
vidor, principalmente aqueles
que estiveram envolvidos no
seu processo de adocao.
Ahistéria de Carlosnao é tini-
ca. Situagdes semelhantes tém
ocorrido em épocas distintas.
De 2015 a 2018, por exemplo,
156 criancas brasileiras foram
adotadas por familias estran-
geiras, de acordo com dados do
Cadastro Nacional de Adocao,
coordenado pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ). A
visita de Carlos também tem
um proposito maior: rendera
uma monografia de conclusdo
do segundo grau, chamado de
bacharelado na Espanha.

Divulgagao

espanhdéis contaram que o
jovem foi eleito representante
estudantil e monitor de turma
e, no ultimo verao, trabalhouno
colégio como técnico de futebol
de criangas pequenas, atividade
que o deixa muito feliz e que

I Fila de espera internacional
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Pretendentes
Internacionais
Disponiveis

Criangas
Disponiveis

Fonte: CNJ/ Corregedoria Nacional de Justica Arte CNJ

pretende continuar a praticar.

“Vé-lo assim tdo bem, cres-
cido, extrovertido, entrosado
com sua familia, quase nao
fala mais portugués, é tao
emocionante que foi dificil
segurar aslagrimas”, comentou
Maria Inés. Carlos visitou os
dois irmaos mais velhos, que
foram adotados por familias

“Ele quer mostrar para todos
os alunos da sua escola em Sa-
badellaimportanciadaadogao.
Como a adoc¢do pode mudar a
vida de uma crianga”, contou
Maria Inés Valinho, coorde-
nadora da CEJA no Espirito
Santo, e uma das servidoras
que participaram ativamente
da adocao de Carlos. Os pais

-

brasileiras, e fez questao de
se encontrar com a cuidadora
que o acompanhou durante a
infancia no abrigo.

Nos tltimos trés anos, quatro
criancas brasileiras foram ado-
tadas porfamilias espanholas. O
pais que mais adota brasileiros
é a Italia. De 2015 a 2018 foram
adotadas por familias italianas
126 criancas brasileiras. “As
criancas colocadas a disposicao
deumaadoc¢aointernacional sao
aquelas que ja estdo ha muito
tempo disponiveis para adogdo
por familias brasileiras, mas
acabaram sendo preteridas”,
explica Patricia Pereira Neves,
diretora do CEJA do TJ-ES.

De acordo com Patricia, as
crianc¢as adotadas por familias
estrangeiras sdo, em sua maio-
ria, mais velhas, muitas com

adog¢do ha mais de 20 anos,
corrobora com a avaliagdo de
Patricia. “Os estrangeiros ado-
tam mais irmaos, criancas mais
velhas, que nido teriam muitas
chances de adocao no Brasil”,
disse. “Acompanhei o caso de
umabebé doente, que nao tinha
os reflexos, e que estava sendo
adotada por um casal europeu.
Bastou uma semana de con-
vivéncia e a crianca comecgou
a demonstrar regressiao na
doenga fisica. Ou seja, faltava
apenas se sentir acolhida. Foi
emocionante”, contou a coor-
denadora do CEJA do TJ-ES.
Aadoc¢aode criancasbrasilei-
ras por pais estrangeiros ocor-
re, de maneira geral, quando
ndo foi encontrada uma familia
brasileira disponivel. O primei-
ro passo para realizar a adocao

internacional € o casal estran-
geiro se habilitar na Autoridade
Central do pais de residéncia,
que serd responsavel por ela-
borar um dossié sobre o casal
ou pretendente. A Convencao
da Haia em 1.993 garante o
registro de nacionalidade da
crianca. Ouseja,apésaadocao,
a crianga passa a ser natural do
pais de destino (Agéncia CNJ
de Noticias).

doencas ou deficiéncias fisicas
ou mentais. “Observamos que
os estrangeiros tém menos exi-
géncia. Eles ndo se importam
se a crianca ndo €é bonitinha,
se tem algum problema, nao se
importam com género ou cor.
Eles simplesmente querem dar
um lar e acolher uma crianca,
seja ela qual for”, enfatizou a
diretora.

Maria Inés, que trabalha com

Israel devolve a palestinos 10 toneladas
de correlo retido durante anos

As autoridades de Israel en-
tregaram esta semana na cidade
palestina de Jeric6 cerca de dez
toneladas de cartas, pacotes e
compras pela internet enviadas a
Palestina e que estavam retidas,

Atef Safadi/EFE

Jordania”, disse a Efe Sawafta.
Ame dlda foitomada em virtude
de um acordo de entendimento
assinado em 2016 entre o érgao
e a Autoridade Nacional Palestina
paraque estapudessereceber cor-

em alguns casos, ha oito anos. Os
funcionarios do escritério postal
de Jeric6 passavam estes dias
entre montanhas dos correios
empilhados em imensos sacos,
classificando por cidades as inu-
meraveis cartas e pacotes de todos
os tamanhos que pertencem a
palestinos, apesar de nunca terem
chegado as suas maos.

Envelopes manuseados, sujos,
uma cadeira de rodas enviada
em 2015 e colegoes de livros que
sairam da Jordania para universi-
dades da Faixa de Gaza e Jerusalém e que nao
foram abertos, sdo s6 uma parte das milhares
das encomendas que serdo enviados aos es-
critérios postais locais em Gaza e Cisjordania
para depois serem distribuidas.

“Nao sabemos se ha correio para Jerusalém
Oriental porque ainda nido revisamos tudo,
mas se encontrarmos o entregaremos as au-
toridades israelenses para que enviem a seus
proprietarios”, disse o diretor do servico postal
palestino, Hussein Sawafta, sobre a parte da

Cartas e pacotes de todos os tamanhos que pertencem a
palestinos, apesar de nunca terem chegado as suas maos.

cidade ocupada por Israel e anexada unilate-
ralmente em 1980 em uma decisado que nao foi
reconhecida pela comunidade internacional.

O problema esta sendo resolvido por uma
decisdo do Cogat, 6rgdo militar israelense
encarregado de tramitar a ocupacdo, que
com apoio do Ministério de Comunicacoes
e da Autoridade de Alfandegas,
a transferéncia de uma so6 vez de aproxi-
madamente dez toneladas e meia de cor-
respondéncias que tinham sido retidas na

reio demaneiradireta, sem passar
por Israel como ocorria até entao,
jaque o pais controla as fronteiras
dos territérios palestinos, que
ocupa desde 1967. O memorando
regularia“atransferénciadiretade
correspondéncia para a Autorida-
de Palestina através da Jordania,
pela ponte Allenby”, algo que,
como confirmou o Cogat hoje,
ainda nio acontece.

“Mesmo se algumas encomen-
das e cartasji estejam initeis para
0s seus receptores, em qualquer
caso é seu direito recebé-los”, afirmou Sawaf-
ta, que sugeriu que Israel decidiu “liberar” a
correspondéncia porque participara de um
congresso da Unido de Correio Universal em
Adis Abeba no proximo dia 3 de setembro.

“Assim mostra ao mundo que sempre aju-
dam os palestinos”, criticou Sawafta. Agora
resta a ardua tarefa de distribuir anos de
correspondéncias que incluem também, por
erro, pacotes enviados a outros paises arabes
(Agéncia EFE).

“permitiu

INICIO A COLUNA comentando a falha da direcio do SBT em
ignorar o apresentador do jornalismo ‘Primeiro Impacto’, Marcdo do
Povo, no seu album de figurinhas para celebrar os 37 anos da emissora
com uma grande festa no final do més.

O APRESENTADOR, QUE RESPONDE AUMPROCESSO DE
RACISMO movido pela cantora Ludmilla, é o tinico profissional de
video da emissora ausente do livro ilustrado em razao do processo que
ainda esta em andamento .

ADIRECAO DO SBT ADMITE QUE MARCOS PAULO RIBEIRO
DE MORAIS, o Marcdo do Povo, foi esquecido e ficou fora mesmo
havendo tempo habil para coloca-lo na cessdo de direito de imagens
e inclusdo no material do album. A coluna tentou um contato com o
apresentador mas ele nao atendeu as nossas ligacoes.

SEGUNDO UM FUNCIONARIO, QUE PEDIU PARA NAO SER
IDENTIFICADO, Marcio tem mais audiéncia que Dudu Camargo
afilhado de Silvio Santos. O programa ‘Primeiro Impacto’ tem uma
média de 4,5 de audiéncia.

O PROGRAMA ‘AGORA E DOMINGO’, apresentado por José
Luiz Datena, aindanfo conseguiu decolar. No ultimo domingo a atracao
da Band, amargou a ultima colocacdo de audiéncia tendo apenas 1,5
de média no IBOPE. A producdo afirmou que vai mudar o esquema
do programa.

O JORNALISMO DO FIM DAS MADRUGADAS NA GLOBO
‘HORA UM’ aumentou sua audiéncia apds passar a ter duas horas de
duraciao. O jornalismo é ancorado por Monalisa Perrone, com a parti-
cipagdo de Izabella Camargo e Thiago Oliveira. A média de audiéncia
é de 7 pontos.

A DUPLA SERTANEJA RICK E RENNER anunciou seu retorno
durante o programa ‘Domingao do Faustdo’. Apds anos de brigas e
separacgdes, 0s cantores selaram a paz e vao seguir em frente inclusive
langando um novo CD com musicas inéditas.

A CANTORA SIMARIA, DA DUPLA SIMONE E SIMARIA,
conseguiu se desviar com bom humor de uma cantada de Gabriel Ca-
tolano, apresentador do ‘Fofocalizando’. A sertaneja foi clara: “Vocé
pode ser bonito mas meu véio € uma delicia”’. Gabriel ficou sem graca
e chamou os comerciais.

COM A APRESENTACAO DE SHOFIA ABRAHAO E DAS
EX BBS, ANA CLARA LIMA E VIVIAN AMORIM, a audiéncia do
‘Video Show’ tem a sua pior média em quase dois anos. Na sexta-feira
(10) o programa amargou o terceiro lugar perdendo até para a Band.
A direcao da Globo estuda tird-lo do ar.

FRASE FINAL: O homem ¢é do tamanho do seu sonho (Fernando
Pessoa).
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© .3 @ 5| CONTRATAR PORTADORES DE LIMITACAO
28 Para a cota de deficiente fisico a empresa deverd somar a quantidade
O=g 5 de funciondrios da matiz e filial? Saiba mais acessando a integra do
E 8 5 % contetido no site: [www.empresario.com.br/legislacao].
. . ? | FUNCIONARIO AFASTADO POR LICENCA MEDICA TEM DIREITO A
=| RECEBER 0 ADIANTAMENTO SALARIAL?
Esse recebimento sera devido, caso previsto em acordo ou convengao
L coletiva. Caso ndo haja previsao expressa de adiantamento para casos
<2 de afastamento, recomenda-se a empresa manter o adiantamento
Lz normalmente, vez que sua auséncia poderd ser tratada como atraso
e ou reten¢do de pagamento, em caso de fiscalizacao.

FUNCIONARIA OBTEVE A APOSENTADORIA POR INVALIDEZ, COMO
PROCEDER COM O SEU CONTRATO DE TRABALHO?
0 contrato de trabalho fica mantido em relacdo com a empresa, porém
0 Mmesmo permanece suspenso por prazo indeterminado conforme
previsto no artigo 475 da (LT e Simula 160 doTST, até que essa aposen-
tadoria seja convertida para aposentadoria por tempo de contribuicdo,
quando entao sera feita a dispensa do trabalhador sem justa causa.

iy, &
\ E CONTRATAR OPERADORA DE CAIXA
W' e =| Empresa pretende contratar uma operadora de caixa com a carga
Wl ao= - . A
1“‘5 g horana 12 X 36 horas, como p(oceder? Sa|b§ mais acessando a
"m m 8| integra no site: [www.empresario.com.br/legislacao].
u *E £ | EXAMES MEDICOS PERIODICOS
I1S €| 0s exames médicos periddicos sdo obrigatdrios, qual a base legal?
‘l:fg § Saiba mais acessando: [www.empresario.com.br/legislacao].
112 = | AUMENTAR 0 HORARIO DE TRABALHO
LT Empresa pretende aumentar o horério de trabalho em vinte minutos,

para conceder intervalo de café de dez minutos na parte da manha
e dez minutos na parte da tarde, como proceder sem alteragdes no
salarial? Saiba mais acessando: [www.empresario.com.br/legislacao].
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(Edital de Citacdo Prazo de 20 dias. Processo N° 1006799-77.2016. 8.26.0003. O(A) MM. Juiz(a) de)
Direito da 22 VC, do Foro Regional Il - Jabaquara, Estado de SP, Dr(a). Alessandra Laperuta
Nascimento Alves de Moura, na forma da Lei, etc. Faz Saber a IAGO MIOTTI CHAVES RG N°
39.277.818-X, CPF N° 387.466.008-76, que Unido Social Camiliana, ajuizou-lhe agao Monitéria no
valor de R$ 5.020,98. Referente ao contrato de prestagéo de servigos educacionais firmado entre as
partes e ndo foi cumprido. Estando a ré em lugar ignorado, foi deferida a sua Citagao por edital, para
que em 15 dias, a fluir apés os 20 dias supra, conteste a agdo sob pena de serem tidos como
verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que Sera nomeado curador especial
em caso de revelia. Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Sao Paulo, aos 03
\de julho de 2018. (18 e 21) )

(Edital de Citacdo Prazo de 20 dias. Processo N° 1023500-71.2016.8.26.0405. O(A) MM. Juiz(a) de)
Direito da 22 VC, do Foro de Osasco, Estado de SP, Dr(a).Mario Sergio Leite, na forma da Lei, etc.
Faz Saber a(0) Antonieta Francisco da Silva Santana RG N2 35.820.294, CPF N© 173.128.638-41, que
Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, ajuizou-lhe agao de Cobranga no valor de R$
4.109,98. Referente as taxas de conservagdo e Melhoramentos do lote 13, da Quadra DQ, do
Loteamento Terras de Sta Cristina - Gleba I, (atualmente denominado Riviera de Santa Cristina I).
Estando o réu em lugar ignorado, foi deferido a sua Citagao por edital, para que em 15 dias, a fluir
apos os 20 dias supra, conteste a agdo sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados
na inicial. Ndo sendo contestada a acéo, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado
curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.
(Dado e passado nesta Cidade de Osasco, aos 02 de agosto de 2018. (18 e21) J

(Edital De Citacdo Prazo de 20 dias. Processo N2 1000385-60.2017.8. 26.0704. O(A) MM. Juiz(a) de)
Direito da 32 VC, do Foro Regional XV - Butanta, Estado de SP, Dr(a). Paulo Baccarat Filho, na forma
da Lei, etc. Faz Saber a(o) Ver6nica Bondezan, Brasileiro, Solteira, RG 47.851.266-1, CPF
331.610.408-99, que |he foi proposta uma agao de Monitéria por parte de Unido Social Camiliana,
objetivando o recebimento da quantia de R$ 12.135,12, referente contrato de prestagao de servigos
educacionais firmado entre as partes. Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi
determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo de
15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente embargos monitérios ou
pague a quantia reclamada. Nao sendo contestada a ag&o, o réu sera considerado revel, caso em que
serd nomeado curador especial. Serd o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da
\lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 27 de julho de 2018. (18e21) )

(Edital de Intimag&o Prazo de 20 dias. PROC. 0016769-53.2018. 8.26. 0002. O MM. Juiz de Direito da)
52 VC, do Foro Regional Il - Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a). Eurico Leonel Peixoto Filho, na forma
da Lei, etc. Faz Saber a Thiago Del Neri Dos Santos RG N° 33.653.479-6, CPF N° 383.938.028-65,
que Instituicdo Educacional Professor Pasquale Cascino, alegando em sintese: foi deferida a sua
Intimacédo por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 4.494,33, que devera ser
devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, a fluir apés os 20 dias
supra, sob pena de multa e honorarios de 10 % (art.513,§221V,do NCPC), podendo oferecer
impugnac&o no prazo de 15 dias. Seré o edital, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e
(Ppassado nesta cidade de S&o Paulo, aos 06 de junho de 2018. (18e21) )

'Intimagéo Prazo 20 dias. Proc. 0056931-87.2018.8.26.0100. O Dr. Helmer Augusto Toqueton Amaral,‘
Juiz de Direito da 82 VC da Capital — S/P. Faz Saber a Paulo Roberto Saraiva Figueiredo, RG N®
13.322.949/ SSP-SP, CPF/MF N2 033.598.398-70, que Unido Social Camiliana, alegando em sintese:
foi deferida a sua Intimagao por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 10.831,79, que
devera ser devidamente atuali zado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, a fluir apds
os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorérios de 10 % (art.513,§2%,1V,do NCPC), podendo
oferecer impugnagéao no prazo de 15 dias. Sera o edital, afixado e publicado na forma da lei. Nada
(mais. S&o Paulo, 06 de Agosto de 2018. (18 e 21) )

(Edital de Citagcdo Prazo de 20 dias. Processo N2 1006829-81.2017.8. 26. 0002. O(A) MM. Juiz(a) de)
Direito da 82VC, do Foro Regional Il - Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a). Claudia Longobardi
Campana, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Alexandre Jesus Dos Santos, Brasileiro, RG
41.420.794-4, CPF 342.304.668-62, que lhe foi proposta uma agao de Monitéria por parte de
Instituicdo Educacional Professor Pasquale Cascino, objetivando o recebimento da quantia de R$
2.488,14, referente contrato de prestacdo de servicos educacionais firmado entre as partes.
Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para
os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do
prazo do presente edital, pague a quantia reclamada ou ofere¢ca embargos. Nao sendo embargada a
acao, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de

kSéo Paulo, aos 12 de julho de 2018. (18e21)J

FPE Participacées Il S.A.
CNPJ/MF n® 13.287.491/0001-45 - NIRE 35.300.391.268
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 03/08/2018

Data/Hora/Local: 03/08/2018, as 10:30hs, sede social, Rua Olimpiadas, 134 - Conjunto 42, Sala 2, Vila Olimpia, SP/
SP. Presenca:Totalidade. Convocacao: Dispensada. Mesa: Presidente-Fabio Alperowitch, Secretdria-Lucia de Fa-
tima Rocha dos Santos. Delib oes A por Ur 1) Redugao do capital social dos atuais R$
19.850.100,00 para R$ 19.700. 100 00. Em cumprimento ao disposto no artigo 173 da Lei 6.404/76, os acionistas
justificam a reduc@o do capital social em decorréncia de ser excessivo o valor para atendimento das necessidades
operacionais da empresa, sendo a diferenca resultante de sua redugao restituida aos sdcios na proporcéo de suas
acdes, bem como a consolidagéo do Estatuto Social. Artigo 5° do Estatuto Social passa a seguinte redacao: Artigo 5%
O capital social, totalmente subscrito e integralizado € de R$ 19.700.100,00, representado por 19.700.100 agdes ordi-
narias, nominativas e sem valor nominal. Os acionistas autorizaram a lavratura da presente Ata. Encerramento: Nada
mais. SP, 03/08/2018. Mesa: Fabio Alperowitch-Presidente; Lucia de Fatima Rocha dos Santos-Secretéria. Acionistas
Pr Lucia de Fatima Rocha dos Santos; FAMA Private Equity | FIP; p/ Fabio Alperowitch e André Lederman.

(Edital de Citagdo - Prazo de 20 dias. Processo N° 1128951-64.2015.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de)
Direito da 212 VC, do Foro Central Civel, Estado de SP, Dr(a). Maria Carolina de Mattos Bertoldo, na
forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Everton Silva da Fonseca, Brasileiro, Solteiro, RG 58.151.341-1,
CPF 024.144.784-46. Com enderego a Avenida Senador Queiros, 667, CJ B1, Centro, CEP: 01026-
001, - SP, que lhe foi proposta uma agédo de Procedimento Sumario por parte de Sociedade
Beneficente Sdo Camilo - Ipiranga, alegando em sintese: objetivando o pagamento do valor devido, no
montante de R$ 21.653,28 (11/2015), referente a despesas hospitalares. Encontrando-se o réu em
lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua Citacao, por Edital, para os atos e termos da acao
proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital,
apresente resposta. Nao sendo contestada a agéo, o réu seré considerado revel, caso em que sera
nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.

(Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 31 de julho de 2018. (18 e21) )

(Edital de Citagdo - Prazo de 20 dias. Processo N® 1000348-84.2017.8.26.0008. O(A) MM. Juiz(a) de)
Direito da 42 Vara Civel, do Foro Regional VIII - Tatuapé, Estado de SP, Dr(a). Rubens Pedreiro Lopes,
na forma da Lei, etc. Faz Saber a Jorge Antonio Gomes de Honorio, RG 24.895.476-3, CPF
236.047.978-45, que lhe foi proposta uma agédo de Procedimento Comum por parte de Momentum
Empreendimentos Imobilidrios Ltda, alegando em sintese que o requerido adquiriu o lote 12, da quadra
EQ, do loteamento Riviera de Santa Cristina XIII - Setor Marina, cidade de Paranapanema - SP, tendo
por obrigacdo o pagamento da taxa de conservagédo e o fundo de transporte comunitario do
empreendimento, conforme clausulas 9 e 12 do Regulamento do loteamento. Estando o réu
inadimplente com suas obrigacdes, devendo a quantia de R$3.922,57 (até 15/01/2017). Encontrando-
se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da
acao proposta e para que, no prazo de 15(quinze) dias, que fluira apés o decurso do prazo do presente
edital, apresente resposta. N&o sendo contestada a a¢éo, o réu sera considerado revel, caso em que sera
nomeado curador especial. Serd o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada

(Mais. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 01 de agosto de 2018. (18e21) j

(Edital de Intimagdo Prazo de 20 dias. Processo N° 0000618-15.2018.8.26.0001. A MM. Juiza de)
Direito da 62 VC, do Foro Regional | - Santana, Estado de Sdo Paulo, Dra. Maria Cecilia Monteiro
Frazao, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Fabiana Santos Monsano, RG N2 20.015.015-7, CPF/MF N°
280.625.028-56, que Ihe foi proposto Cumprimento de Sentenca por parte de Unido Social Camiliana,
a fim de que seja Intimada por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 7.934,04 (atualizado
até 01/10/2017), que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de
15 dias, a fluir apds os 20 dias supra, sob pena de ser acrescido multa de 10% sobre o débito bem
como honorérios advocaticios de 10% (artigo 523 e paragrafos, do Cédigo de Processo Civil). Fica
ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Cédigo de Processo Civil, transcorrido o periodo acima
indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que o
executado, independentemente de penhora ou nova intimag&o, apresente, nos préprios autos, sua
impugnacao. Serd o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado

(e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 15 de margo de 2018. (18 e 21) )

EDITAL DE LEILAO JUDICIAL

52 Varal Civel do Férum da Comarca de Maua - Comarca da Capital/SP. Edital de 12 e 2° Leildo do
bem movel e para intimagao dos executados, WELLINGTON GUTEMBERG DE SOUZA MELO (CPF:
149.436.348-85), EDITE SALES DE MELO (CPF: 263.830.378-03) e demais interessados, extraido
na Acao de Procedimento — Execucgéo de Titulo Extrajudicial (compra e venda)- Processo de n®
1006371-93.2017.8.26.0348 , em tramite perante a 52 Varal Civel do Férum da Comarca de Maua
- Comarca da Capital/SP, agao esta requerida por, MRV — ENGENHARIA E PARTICIPA(;()ES S/A -
(CNPJ: 08.343.492/0001-20 ). O Dr. Rodrigo Soares , MM. Juiz de Direito na forma da Lei, etc., nos
termos do Art. 881, § 1° do CPC, Faz Saber que levara a leildo o bem abaixo descrito, através do portal
de leildes on-line da ZUKERMAN LEILOES (www.zukerman.com.br), em condi¢des que segue:
Nos termos do Art. 881, § 1° do NCPC, Faz Saber que levara a leildo o bem abaixo descrito, através
do portal de leildes on-line da ZUKERMAN LEILOES (www.zukerman.com.br), em condi¢bes que
segue: 1. DESCRICAO DOS BENS MOVEIS: A) UM VEICULO DA MARCA “FIAT” MODELO SIENA
ELX 1.0 M.P.., FIRE 16V., 04 PORTAS ANO 2002 — GASOLINA, PLACA DGA 4898. AVALIADO
EM R$ 11.227,00 (Abril/2018 Conf. Tabela FIPE Fls. 159) B) UMA MOTOCICLETA DA MARCA
HONDA —-MODELO CG - 150 FAN - ESI - FLEX ANO 2011 — PLACA EWF 3612 — AVALIADO EM R$
5.453,00 (Abril/2018 Conf. Tabela FIPE Fls. 160) 2. AVALIAGAO TOTAL DOS BENS: R$ 16.680,00
(Abril/2018 Conf. Tabela FIPE Fls. 159 e 160) DEBITO EXEQUENDO: R$ 40.622,48 (04/2018). 3.
VVISITA(;A'\O — Rua Vicente Grecco, n° 151, Bloco 01, apartamento 602, Parque Sao Vicente — Maua
/SP. CEP, 09.371.453. Em caso de recusa do fiel depositario, o Sr. WELLINGTON GUTEMBERG DE
SOUZA MELO (CPF,149.436.348-85) (a) interessado (a) devera comunicar o MM. Juizo do processo
em epigrafe, que adotara as sangdes cabiveis. 4. DDATAS DOS LEILOES - 12 Leildo comeca
em 05/10/2018, as 10h30min, e termina em 10/10/2018, as 10h30min e; 2° Leildo comeca em
10/10/2018, s 10h31min, e termina em 31/10/2018, as 10h30min. CONDICOES DE VENDA E
INFORMAGCAO - edital completo com forma de pagamento, lance minimo, comiss&o do leiloeiro e
demais condi¢des no site www.zukerman.com.br. DUVIDAS E ESCLARECIMENTOS: Pessoalmente
perante o Oficio onde estiver tramitando a agao, ou no escritério do leiloeiro, localizado na Avenida
Angélica, n°® 1.996, 6° andar, Higiendpolis, Capital SP, ou ainda, pelo telefone (11)2388-8283 e e-mail:
contato @ zukerman.com.br. Ficam os executados, WELLINGTON GUTEMBERG DE SOUZA MELO,
EDITE SALES DE MELO e demais interessados INTIMADOS das designacdes supra, caso nao seja
(m) localizado (a) (s) para a intimagao pessoal. Dos autos ndo consta recursos ou causa pendente
de julgamento. Seré o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da Lei. Sdo Paulo,
30 de julho do ano de 2018.

PARA MAIS INFORMAGOES: P
TEL:(11)2184-0900 - www.zukerman.com.br
Av. Angeélica,1996 - 62 andar - Higiendpolis

ZUKERMAN
Sao Paulo - CEP 01228-200

LELOEN

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal Empresas e Negdcios Ltda.. Para verificar a assinatura clique no link: https://portaldeassinaturas.com.br/Verificar/856 A-3888-2513-6A9D
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Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 18 a 20 de agosto de 2018

Fas prestam homenagem
a cantora Aretha Franklin

Desde que o mundo perdeu a rainha do soul na dltima quinta-feira (16), fas e artistas tém prestado
homenagens a cantora americana Aretha Franklin

té aNASA se pronunciou, &

lamentando a morte da

artista aos 76 anos, apés
uma longa batalha contra um
tiporaro de cancer no pancreas.
Os fas se retinem na igreja New
Bethel Baptist Church, em De-
troit, onde Aretha cantou pela
primeira vez.

As flores, os baldes e as pa-
lavras de gratidao, no entanto,
nao deixam um clima de velério
no local que pertencia ao pai da
cantora. O que se sente € orgulho
pela vida e carreira do icone
musical. Diversas personalida-
des, nacionais e internacionais,
lamentaram a morte da cantora
que teve forte influéncia na
culturaamericana. O presidente
dos Estados Unidos, Donald
Trump, usou o Twitter para se
pronunciar: “ela eraumamulher
com um maravilhoso presente
de Deus, a sua voz”.

O ex-presidente Barack Oba-
ma, as cantoras Barbra Streisand

v, o

Personalidades publicaram mensagens nas redes SOCiais.

e Patti LaBelle, assim como
Diana Ross, Elton John e Paul
McCartney, também publicaram
mensagens de respeitoaartista.
Ja a atriz brasileira Barbara Paz
usou o Instagram para homena-
gear a cantora, publicando um
trecho de “Say a Little Prayer”,
cang¢do que serviude trilhasono-

raparao seuromance comSupla
na 1*edicao doreality “Casa dos
Artistas”, de 2001.

Além disso, a NASA divulgou
uma nota em pesar ao faleci-
mento da cantora, anunciando
que o asteroide 249516 Aretha
“continuara orbitando além de
Marte”. O objeto celeste foi en-

contrado pelamissio NEOWISE
em 2010 e batizado por Amy
Mainzer, principal pesquisador
do projeto.

Ja o ator Jim Carrey e a canto-
ra Toni Braxton foram infelizes
em suas publicacdes, ja que
viralizaram na internet pelo lado
negativo. Carrey fez um retrato
da cantora nas redes sociais, mas
muitos criticaram a paleta de
cores escolhida por ele. Aretha
Franklinparecetersidoretratada
branca.

E Toni Braxton publicou
uma foto em que aparece com
Franklin e com outras duas
pessoas, mas nao retira a busca
do Google de onde pegou a foto.
Assim, em poucos momentos,
antes mesmo de conseguir
eliminar a foto, o tuite ja tinha
viralizado e virado noticia em
diversos lugares.

Informacoes sobre o veldrio
e funeral da cantora ainda nao
foram divulgadas (ANSA).

Depositel meu pedido
de registro de marca, e agora?

As marcas sao sinais distintivos
destinados a identificar, de forma
direta ou tndereta, produtos e
servigos oferecidos no mercado

ara usufruir da tutela legal de pro-

tecdo, ointeressado devera realizar

0 pedido de registro de sua marca
no Instituto Nacional de Propriedade
Industrial — INPI e, embora a partir de
entdo ja usufrua de algumas garantias
asseguradas por lei, somente a partir do
efetivo registro da marca que fica asse-
gurado ao seu titular o uso exclusivo em
todo o territorio nacional.

O dep6ésito de uma marca consiste em
apresentar o pedido de registro perante o
INPI, nas classes em que se desenvolvera
a atividade empresarial que utilizara a
marca. O INPI procedera a analise de todo
o procedimento legal e tramites internos
para deferir ou indeferir o registro da
marca, o que temlevado aproximadamente
dois anos. A principal diavida que surge
para os titulares dos pedidos de registro
estd em saber quais sdo exatamente as suas
garantias enquanto pendente a analise do
INPI, caso algum terceiro utilize indevida-
mente o seu sinal distintivo.

A legislagao assegura ao depositante
certos direitos, como ceder o pedido de
registro da marca a terceiros, licenciar o
seuuso e zelar pelaintegridade material ou
reputacdo. Dessaforma, ainda que amarca
ainda nao tenha, efetivamente, o registro
concedido, o depositante que comprovara

Elisa Junqueira Figueiredo (*) e Beatriz Molina Favila (**)

anterioridade, isto €, o pedido de registro
feito em data anterior a de seu concor-
rente, na utilizacdo da expressao e sinal
distintivo, no mesmo ramo de atividades,
poderd questionar administrativamente
e/ou judicialmente o seu uso indevido.

Neste sentido, é de extremaimportancia
realizar acompanhamento constante dos
pedidos deregistro de marcas depositadas
no INPI, tendo em vista ser possivel iden-
tificar a tentativa de registro por terceiros
de marca semelhante ou idéntica a que ja
estda em analise pelo 6rgao, para, e se for
0 caso, apresentar impugnacao ao novo
registro, ainda na fase administrativa, e,
com isso, tentar evitar o efetivo registro
de marca semelhante ou idéntica.

Nahipétese de adescoberta sobre a utili-
zacdo destamarca sejafeita fora do ambito
do INPI, ou apés o decurso dos prazos de
impugnacado e recursos administrativos,
cabera ao depositante buscar a viajudicial
para tentar solucionar a questao.

Na esfera judicial, mesmo que a marca
ainda nao tenha sido efetivamente con-
cedida, o depositante que demonstrar a
pratica de concorréncia desleal, segundo
a qual o concorrente utiliza sem qualquer
autorizacado, buscando o desvio de clien-
tela alheia, para o seu proprio beneficio,
causando confusao ao consumidor, podera,
obter a concessdao de decisao favoravel
para fazer cessar a utilizacao por tercei-
ros. Ao realizar um apanhado das licoes
extraida da jurisprudéncia, podemos
identificar a utilizacao do “Teste 360°”, que

propoe a analise de sete critérios para que
se determine a possibilidade, ou nao, de
convivéncia de duas marcas no mercado.

Os critérios utilizados sao: (i) grau de
distintividade entre as marcas; (ii) grau de
semelhanca entre asmarcas; (iii) legitimi-
dade e fama do supostoinfrator; (iv) tempo
de convivéncia das marcas no mercado;
(v) espécie dos produtos em confronto;
(vi) especializacao do publico alvo; e (vii)
associacao mental dos consumidores. Por
consequeéncia, caso o interessado compro-
ve através de documentos e evidéncias os
critérios descritos, o depositante podera
obter éxito e cessar a utilizacdo da marca
por terceiros.

Portanto, ao depositante do pedido de
registrodamarca é garantida a expectativa
de direito quanto ao registro e nao um di-
reito absoluto, que tera efetivamente apos
o deferimento registro. Neste contexto, é
de extrema valia que o depositante utilize
das prerrogativas conferidas pela lei, faca
um acompanhamento de perto do seu
pedido de registro, bem como o de marcas
semelhantes, com o objetivo de enfrentar
rapidamente as condutas desleais e zelar
pela integridade material e reputacao de
sua marca, seja na esfera administrativa,
seja na judicial.

(*) - E sécia fundadora do FF Advogados,
responsavel pelas areas de direito privado,
contencioso civel, arbitragem, imobiliario, familia e
sucessoes (elisa.figueiredo@fflaw.com.br);

(**) - Advogada do FF Advogados, atua nas areas
de Direito societario, mercado de capitais e
governangca (beatriz.favila@fflaw.com.br).

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL

41° Subdistrito - Cangaiba
Dr. Mario Luis Migotto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: VALDOMIRO GONZAGA REIS, estado civil solteiro, profissdo aposentado,
nascido em Ipecaeta (Reg. Distrito de Cavunge) - BA, no dia (22/12/1946), residente e
domiciliado neste Subdistrito - SP, filho de Celina Gonzaga Reis. A pretendente: ROSA-
LINA DA SILVA MOREIRA RABELO, estado civil vilva, profissdo do lar, nascida em
Conchas - SP, no dia (21/11/1966), residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha
de Manoel Soares da Silva e de Benedita Vieira da Silva.

O pretendente: PAULO SERGIO CALCADA, estado civil divorciado, profissdo empresario,
nascido em Sao Paulo - SP, no dia (12/08/1973), residente e domiciliado nesta Capital,
SP, filho de David dos Anjos Calgada e de Barbara da Ascengao Martins. A pretendente:
SUELIDOS SANTOS MATOS, estado civil divorciada, profissdo esteticista, nascida nesta
Capital , Jabaquara - SP, no dia (03/06/1971), residente e domiciliada neste Subdistri-
to - SP, filha de Jose Francisco de Jesus Matos e de Maria Valdina dos Santos Matos.
Obs.:bem como cépia enviada a Unidade de Servico, desta Capital, onde o pretendente
é residente e domiciliado.

O pretendente: EVANILDO CORREIA NASCIMENTO DE JESUS, estado civil divorcia-
do, profissdo montador, nascido em Serra Preta - BA, no dia (16/11/1977), residente e
domiciliado neste Subdistrito - SP, filho de Alicio Moreira Nascimento e de Edezia Correia
Nascimento. A pretendente: TATIANA DAS GRACAS, estado civil solteira, profissao as-
censorista, nascida nesta Capital, Capela do Socorro - SP, no dia (16/04/1983), residente
e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de Mariana Maria das Gragas.

O pretendente: EDER DA ROCHA LIMA, estado civil solteiro, profissdo autdnomo, nas-
cido nesta Capital, Vila Matilde - SP, no dia (07/10/1987), residente e domiciliado neste
Subdistrito - SP, filho de Edison Venancio de Lima e de Maria Tania Soares da Rocha
Lima. A pretendente: THALITA DE BRITO ALVIM, estado civil divorciada, profisséo
transportadora escolar, nascida nesta Capital, Consolagdo - SP, no dia (29/09/1988),
residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de Ulisses Faria Alvim e de Rosalia
Maria Oliveira de Brito.

O pretendente: PEDRO BENEDITO CRUZ DOS SANTOS, estado civil solteiro, profissdo
porteiro, nascido nesta Capital, ltaquera - SP, no dia (16/12/1985), residente e domiciliado
neste Subdistrito - SP, filho de Pedro Benedito dos Santos e de Maria Luciana da Cruz
Rocha. Apretendente: IZOLDA NARA ROCHA SCHUOER, estado civil solteira, profissédo
do lar, nascida nesta Capital, Liberdade - SP, no dia (24/06/1989), residente e domiciliada
neste Subdistrito - SP, filha de Marcelo Eduardo Schuoer e de Nadir Joana Rocha Schuoer.

O pretendente: PEDRO PAULO SILVANASCIMENTO, estado civil solteiro, profissao auxi-
liar de manutencgéo, nascido nesta Capital, Sdo Miguel Paulista - SP, no dia (18/12/1980),
residente e domiciliado neste Subdistrito - SP, filho de Paulo Bonifacio do Nascimento
e de Suzete Paula da Silva. A pretendente: TAMIRES CORREA OLIVEIRA, estado civil
solteira, profissdo vendedora, nascida em Sao Paulo - SP (Reg. Distrito sede do Municipio
de Itaquaquecetuba), no dia (04/03/1995), residente e domiciliada em Itaquaquecetuba -
SP, filha de Geldeon dos Santos Oliveira e de Maria Aparecida Correa. Obs.:bem como
cépia enviada a Unidade de Servigo do municipio de ltaquaquecetuba, neste Estado,
onde a pretendente é residente e domiciliada.

O pretendente: JUAN LIMA COSTA, estado civil solteiro, profissdo auxiliar de armazem,
nascido nesta Capital, Itaquera - SP, no dia (23/09/1993), residente e domiciliado neste
Subdistrito - SP, filho de Jo&o Batista Costa e de Patricia Conceigéo Lima Costa. A
pretendente: THAYNA CAROLINA DA SILVA, estado civil solteira, profissdo auxiliar de
arquivo, nascida nesta Capital, Tatuapé - SP, no dia (01/08/1995), residente e domiciliada
neste Subdistrito - SP, filha de Marcelo da Silva e de Regiany Carolina da Silva Batista.
Obs.:bem como copia enviada a Unidade de Servigo, desta Capital, onde o pretendente
é residente e domiciliado.

O pretendente: LUIZ JOSE DA CRUZ NETO, estado civil solteiro, profissdo ajudante
geral, nascido nesta Capital, Sdo Miguel Paulista - SP, no dia (14/07/1995), residente e
domiciliado nesta Capital, SP, filho de Aluisio Jose da Cruz e de Maria Hildeides Barreiros
Caldeira. A pretendente: GRAZIELE WEIGESTER MARTINES, estado civil solteira, pro-
fissao auxiliar administrativo, nascida nesta Capital , Cangaiba - SP, no dia (15/07/1996),
residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de Addo Miguel Martines e de Marlene
Rodrigues Weigester Martines. Obs.:bem como cépia enviada a Unidade de Servigo,
desta Capital, onde o pretendente é residente e domiciliado.

O pretendente: ERIC KNORRE, estado civil divorciado, profissdo motorista, nascido em
Sé&o Paulo - SP, no dia (06/10/1969), residente e domiciliado neste Subdistrito - SP, filho
de Walter Knorre e de Neyde Knorre. A pretendente: MAIZA SOUZA PACHECO, estado
civil divorciada, profissdo doméstica, nascida em Canarana - BA, no dia (15/10/1978),
residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de José Araujo Pachéco e de Josefa
Gomes de Souza.

O pretendente: MARCOS JOSE SANTOS DE SOUZA, estado civil solteiro, profisséo
vigilante, nascido em Mirabela - MG (Reg. Distrito Sede do Municipio de Lontra - MG),
no dia (21/08/1980), residente e domiciliado neste Subdistrito - SP, filho de José Balbino
de Souza e deTerezinha de Jesus Santos. A pretendente: SINDERLANDIA PEREIRA
DOS SANTOS, estado civil solteira, profissdo do lar, nascida Irecé - BA (Reg. Distrito
Sede do Municipio de Lapdo - BA), no dia (11/12/1977), residente e domiciliada neste
Subdistrito - SP, filha de Elias Francisco dos Santos e de Dilma Pereira dos Santos.

O pretendente: MANUEL NASCIMENTO DE FARIAS, estado civil solteiro, profissédo
consultor técnico, nascido em Sumé - PB (Reg. Distrito de Sucuru, no Municipio de Serra
Branca - PB), no dia (25/12/1981), residente e domiciliado neste Subdistrito - SP, filho de
Sebastido Lucas de Farias e de Maria Alves de Farias. A pretendente: NANCY SANTOS,
estado civil solteira, profissdo aposentada, nascida em Gandu - BA, no dia (20/11/1964),
residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de Maria de Lourdes Santos.

O pretendente: JOSE WELLINGTON DE SOUZA ARCOVERDE, estado civil solteiro,
profisséo ajudante, nascido em Arcoverde - PE, no dia (10/09/1995), residente e domi-
ciliado neste Subdistrito - SP, filho de Luiz Carlos de Lira Arcoverde e de Maria José de
SouzaArcoverde. Apretendente: MICHELLY SALES DOS SANTOS, estado civil solteira,
profisséo operadora de telemarketing, nascida nesta Capital, Ermelino Matarazzo - SP, no
dia (25/02/1991), residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de Jose dos Santos
e de Martha Maria Sales da Silva.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local Jornal
Empresas & Negdcios

Para veiculagao de seus Balangos, Atas,

Editais e Leiloes neste jornal, consulte sua TEL: 31 06-41 71

agéncia de confianga, ou ligue para

Os Animais e a Psique -
Volume I: Baleia, carneiro,

cavalo, elefante, lobo, onca, urso

Fernando Costa (Ilustr) — Summus — Bus-
cando explicararelacdo animal-homem-animal-meio
ambiente, as professoras desenvolveram extensa
literatura, que penetra nos meandros de nossos sonhos e deva-
neios, envolvendo animais em tela. Trabalho sério, envolvente.
Esclarecedor.

Saberes em Viagem nos Manuais
Pedagdgicos: Construcdes da escola
em Portugal e no Brasil (1870 - 1970)

Vivian Batista da Silva — Unesp — A pro-
fessora autora, realizou profundas e exaustivas
pesquisas que embasaram esse Interessante trabalho
de real valor académico. Trata-se de uma acurada
analise historica dos manuais pedagogicos que transitaram entre
Brasil e Portugal no centendrio 1870 a 1970. Para professores,
historiadores e didatas.

Amores, Liquidos e Cenas

Paula Valéria Andrade — Laranja Original
— Autora multifacetada, com dotes artisticos incom-

paraveis, completou uma rara simbiose entre poesia
e o idedrio teatral. O leitor podera “viajar” em suas
paginas, tal qual ao assisti-las nas falas teatrais.
Leitor espectador. Sensibilidade em alta!

Os Bordados da Vovo

Nye Ribeiro - Ana Sanfelippo (Ilustr) - Do
Brasil — A partir do relacionamento entre neta, que
deseja aprender a bordar, e sua avd, eximia borda-
deira, a estoéria flui para um ela existencialista, com
sabor socio/familiar ,no qual as pontas interligam-se
num amalgama pessoal dignificante. Delicadamente esclarece
situagoes cotidianas, com boa cooperacao das delicadas ilus-
tracoes. Exemplar! Y,

Assista ao
canal Livros
em Revista, no
youtube, que
traz entrevistas
do mundo
literario.

TH

Com apresentacao
de Ralph Peter.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
26° Subdistrito - Vila Prudente

Renato Luiz de Paula Sousa Junior - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: ELIAS SUK HOON SOH, profissdo: pastor, estado civil: solteiro,
naturalidade: em Sao Paulo, SP, data-nascimento: 30/06/1977, residente e
domiciliado no Parque da Mooca, S&do Paulo, SP, filho de Kyung Jeong Soh e de Ji
Sook Chun. A pretendente: OLIVIA JUHI KIM, profissdo: do lar, estado civil: solteira,
naturalidade: nesta Capital, Liberdade, SP, data-nascimento: 12/05/1982, residente
e domiciliada no Parque da Mooca, Sdo Paulo, SP, filha de Chang Sun Kim e de
Young Suk Kim.

O pretendente: ROBERTO MENDONGCA MOTA, profissdo: administrador, estado civil:
solteiro, naturalidade: em Sao Paulo, SP, data-nascimento: 01/07/1981, residente e
domiciliado na Vila Carmem, Sao Paulo, SP, filho de Jose Mendonga da Mota e de Maria
do Carmo Teixeira Mota. A pretendente: CAMILA APARECIDA CAPELETTI, profissao:
analista financeiro, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, Vila Formosa, SP,
data-nascimento: 08/03/1988, residente e domiciliada na Vila Carmem, S&o Paulo, SP,
filha de Valerio Luiz Capeletti e de Valeria Aparecida Menecate Capeletti.

O pretendente: ALEXSANDRO JOSE FERREIRA, profissdo: chefe de cozinha, estado
civil: solteiro, naturalidade: em Afogados, Recife, PE, data-nascimento: 23/05/1977,
residente e domiciliado no Sitio Pinheirinho, Sdo Paulo, SP, filho de Luiz José
Ferreira Filho e de Lauriceia Maria dos Santos. A pretendente: LUCIMARA ORTEGA,
profissédo: contadora, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, Mooca, SP, data-
nascimento: 19/01/1972, residente e domiciliada no Sitio Pinheirinho, Sdo Paulo, SP,
filha de Nicola Ortega e de Marina Sanches Ortega.

O pretendente: RENAN WELLINGTON FONTES, profissdo: vendedor, estado civil:
solteiro, naturalidade: em Sdo Caetano do Sul, SP, data-nascimento: 14/09/1988,
residente e domiciliado na Vila Prudente, Sdo Paulo, SP, filho de Manoel Domiciano
Fontes e de Maria Jose de Andrade Fontes. A pretendente: VANESSA VIANA VAZ,
profissdo: auditora, estado civil: solteira, naturalidade: em Sao Paulo, SP, data-
nascimento: 12/02/1982, residente e domiciliada na Vila Prudente, S&o Paulo, SP, filha
de Luiz Vaz e de Aparecida Viana Vaz.

O pretendente: VINICIUS RODRIGUES LOPES, profissdo: auténomo, estado civil:
solteiro, naturalidade: em Sao Paulo, SP, data-nascimento: 04/05/1993, residente e
domiciliado no Jardim Panorama, Sao Paulo, SP, filho de Jodo Delcio Lopes Cardoso
e de Azianede Rodrigues dos Santos Lopes. A pretendente: DAIANA DE FATIMA
SANTOS, profissdo: do lar, estado civil: solteira, naturalidade: em Tatui, SP, data-
nascimento: 31/01/1984, residente e domiciliada em It4, SP, filha de Vanda de Fatima
dos Santos.

O pretendente: LUIZ ALBERTO PINTO DA SILVA, profissdo: operador de maquina,
estado civil: solteiro, naturalidade: nesta Capital, Ibirapuera, SP, data-nascimento:
11/10/1982, residente e domiciliado em Sao Caetano do Sul, SP, filho de Luiz Carlos
Pinto da Silva e de Ana Maria Dziedulionis da Silva. A pretendente: KAMILA PACHECO
DA SILVA, profissdo: bancaria, estado civil: solteira, naturalidade: em S&o Caetano do
Sul, SP, data-nascimento: 23/07/1991, residente e domiciliada na Vila Alpina, Sao Paulo,
SP, filha de Eloi Ferreira da Silva e de Lourdes Pacheco Gaspar.

O pretendente: MARCO AURELIO BENDE, profissdo: engenheiro mecanico, estado
civil: divorciado, naturalidade: em Sdo Caetano do Sul, SP, data-nascimento: 08/05/1968,
residente e domiciliado em Sao Caetano do Sul, SP, filho de Flavio Bende e de Ivone
Capra Bende. A pretendente: KELLY SILVIA BERTAZO, profiss&o: assistente contabil,
estado civil: solteira, naturalidade: em S&o Caetano do Sul, SP, data-nascimento:
09/10/1975, residente e domiciliada na Vila California, Sao Paulo, SP, filha de Nelson
Bertazo e de Izaura da Silva Bertazo.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local Jornal
Empresas & Negdcios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL

Distrito Sao Miguel Paulista
Andrea Santos Gigliotti - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: JOSE NILDO TAVARES DE MELO, estado civil solteiro, profissdo
motorista, nascido em Catende, PE, no dia (06/04/1958), residente e domiciliado
em Sao Paulo, SP, filho de Antonio Roberto da Silva e de Luiza Tavares de Melo. A
pretendente: RUBENITA NEVES DA SILVA, estado civil solteira, profissdo doméstica,
nascida em Recife, PE, no dia (06/03/1961), residente e domiciliada em S&o Paulo, SP,
filha de Rui Neves da Silva e de Maria José Neves da Silva.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local Jornal
Empresas & Negdcios

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal Empresas e Negdcios Ltda.. Para verificar a assinatura clique no link: https://portaldeassinaturas.com.br/Verificar/0D84-3296-20FC-8774





